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Planeringsunderlag Kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkinner Kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2025.

I beslutet deltar inte Annette Carlsson (M), Bjorn-Ola Kronander (M), Niklas
Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Andreas Exner (SD), Kristian Silbvers
(SD) och Anne Rapinoja (V)

Protokollsanteckningar
Kommunalradet Annette Carlson (M) och kommunalradet Niklas Arvidsson
(KD) limnar en anteckning till protokollet, se bilaga.

Kommunalridet Andreas Exner (SD) och Kiristian Silbvers (SD) limnar in en
anteckning till protokollet, se bilaga.

Anne Rapinoja (V) limnar in en anteckning till protokollet, se bilaga.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har tva ramar: Stadsledningskansliet och

Kommungemensam verksamhet. Respektive rams utmaningar beskrivs nedan.

Stadsledningskansliets ram

Stadsledningskansliets ram f6r 2025 uppgar till 151,5 mnkr.
Stadsledningskansliet utgér Kommunstyrelsens tjinstepersonsorganisation och
har étta avdelningar. (Respektive avdelning beskrivs 1 avsnitt 5.)

Under 2025 stills Stadsledningskansliet infér bade verksamhetsmassiga och
ckonomiska utmaningar. Verksamhetsmissigt behéver forvaltningen paborja
forflyttningen mot att anvanda artificiell intelligens (AI) i sina processer och
fundera 6ver vad som gors i dag som kan gbras pa ett annat satt eller kanske
inte behover gora alls. Dessutom behover forvaltningen arbeta med de stora
dragen 6ver hur hela staden ska gora forflyttningen mot storre digitalisering och
nyttjande av Al och hur Kommunstyrelsens och Stadsledningskansliet styrning i
staden ska implementeras i framtiden. Dessutom kommer Stadsledningskansliet
att arbeta med férvaltningens interna styrning.

Stadsledningskansliet kommer dartill att under 2025 arbeta med att integrera
klimatarbetet som en naturlig del av den l6pande verksamheten och styrningen.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomiskt finns ett antal utmaningar. Stadsledningskansliet har sedan 2023,
och enligt tidigare beslut, betalat ut 0,8 mnkr till Boras TME for
trygghetsskapande arbete. Denna kostnadspost har inte fatt nagon finansiering,
utan har fitt 16sas genom att andra kostnadsposter varit ligre bade 2023 och
2024. Stadsarkivet fick under 2024 en utékad hyra med 0,3 mnkr, vilken inte
kan finansieras inom nuvarande ram. Stadsarkivet har ocksa histotisk haft

ett nara samarbete med féreningen Foreningsarkivet, som tillhandahaller
arkiveringshjilp till andra féreningar i Boras Stad. Stadsarkivet har sedan 2023
tagit Over ansvaret for den personal som tidigare var anstilld av
Foreningsarkivet. Att finansiera denna verksamhet kommer att vara svart over
tid och Stadsarkivet beh6ver se 6ver vilka mojligheter det finns med att stotta
verksamheten med ordinarie personal och teknisk utveckling.

Avdelningen Sekretariatet ansvarar f6r administrationen av
Kommunfullmiktiges beredning, 4ven om denna verksamhet ligger pa en
annan nimnd dn Kommunstyrelsen. For tillfillet har Kommunfullmaktige
ramanslag for att finansiera en tjanst som ska skéta administrationen,

men i praktiken utférs Kommunfullmiktiges administration av flera personer
pa Administrativa enheten pa Stadsledningskansliet som delar pa ansvaret. For
att tydliggora arbetstordelningen foreslas att den ram som Kommunfullmiktige
har f6r en administrativ tjanst flyttas till Stadsledningskansliet.

Stadsledningskansliet ger arligen 3,5 mnkr 1 driftbidrag till f6reningen
Marketplace Boris. Detta bidrag har tidigare finansierats genom avsittningar pa
balanskonto, vilket rent redovisningsmassigt inte har varit korrekt. Dessa medel
ar dessutom forbrukade efter 2024. Om Stadsledningskansliet ska kunna
fortsitta betala ut bidraget till Marketplace behovs en ramférstarkning.

Koncernink6p finansieras delvis av en provision som forvaltningarna betalar pa
alla ink6p som gors inom samordnade avtal. Volymen av dessa inkép har inte
blivit tillrickligt omfattande fOr att finanseringsupplagget ska bira sig, utan det
saknas ungefir 3 mnkr saknas. For att undvika denna typ av
finansieringsproblematik framover féreslas en Gversyn av hur Koncerninkops
finansiering bast bor se ut.

Infor budgetaret 2023 flyttades Mark- och exploateringsavdelningen frin
Stadsledningskansliet till Samhallsbyggnadsforvaltningen. Vid denna tidpunkt
var avdelningen underfinansierad med 3 miljoner kronor. For att 16sa detta
drog andra avdelningar pa Stadsledningskansliet ner pa sina budgetar innan
6verlimnandet skedde. Till 2024 flyttades den 16pande driften av denna budget
over till Samhillsbyggnadsnimnden. Dock stannade investerings- och
exploateringsdelen samt intakter och kostnader kopplade till den strategiska
markférsorjningen kvar hos Kommunstyrelsen och aterfordes till
Stadsledningskansliet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen foreslar nu att den strategiska markférsérjningen far en egen
budgetram. Detta skulle sidkerstilla att intakter, som kan variera kraftigt,
hanteras separat och inte paverkar Stadsledningskansliets vanliga verksamhet.
Fluktuationer i dessa intdkter kan orsaka stora variationer 1
Stadsledningskansliets budget, vilket forsvarar verksamhetsplaneringen och kan
leda till pl6tsliga kostnadsokningar eller nedskarningar. Samtidigt kan plotsliga
intdktsokningar leda till oplanerade satsningar utan att ha genomgitt den
normala politiska budgetprocessen.

Intdkterna kan minska nar staden siljer mark och férlorar intaktsgenererande
tillgangar, eller 6ka ndr staden forvirvar ny mark, skriver om avtal eller genom
indexupprikningar som till exempel konsumentprisindex (KPI).

Under 2023 skedde en 6kning av intidkterna 1 den strategiska markforsorjningen
just med anledning av 6kad KPI. Denna 6kning fortsatte in i 2024 och den
strategiska markforsorjningen har nu i praktiken ungefir intikter pa 3 mnkr
mer dn budget. Med andra ord hade Stadsledningskansliet inte beh&vt att spara
in 1 samband med att Mark- och exploateringsavdelningen flyttade till en ny
ram. Kommunstyrelsen féreslar dirfor att de 3 mnkr som Stadsledningskansliet
limnade ifrin sig ndr Samhillsbygenadstorvaltningen tog Gver ansvaret for
Mark- och exploateringsavdelningen limnas tillbaka till Stadsledningskansliets
ram. I praktiken innebdr denna flytt att Stadsledningskansliet far ett utokat
kommunbidrag, samtidigt som den strategiska markforsorjningen 6kar sin
intdktsbudget. Nettot av denna f6rindring blir darfor noll. De medel som
sparades in har markts av 1 verksamhetsplaneringen infér 2025, sirskilt pa
Kvalitet- och utvecklingsavdelningen, och forvaltningen har ett stort behov av
dessa medel 1 en tid nar det kravs vissa satsningar for att klara av omstillningen
till ett nytt teknikparadigm.

Efter rekommendation fran Revisionskontoret kommer Kommunstyrelsen att
arbeta med att se 6ver vilka kostnader som Stadsledningskansliet
vidarefakturerar andra férvaltningar.

Kommungemensam ram
Den kommungemensamma ramen f6r 2025 dr 144,7 mnkr .

Ramen innefattar bidrag, till exempel medlemsbidrag till Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstforbund, Borasregionen Sjuhidrads kommunaltérbund och
Sveriges Kommuner och Regioner, kostnader for att fa anvinda musik i stadens
verksamheter, extratjanster som kops fran Visttrafik samt den hyra som staden
star for ndr det giller stiftelsen Protekos lokaler. Nir det giller extratjinster
som kops fran Visttrafik har kalkylmodellen f6r kostnaden for seniorkorten
gjorts om, och den férindrade kalkylmodellen innebir en 6kning av

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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kostnaderna med 1,7 mnkr. For att 16sa denna finansiering behovs en
ramforstarkning.

Beslutsunderlag
1. Budget 2025 — Planeringsunderlag Kommunstyrelsen

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Budget 2025 - Planeringsunderlag Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkinner Kommunstyrelsens planeringsunderlag f6r 2025.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen har tva ramar: Stadsledningskansliet och
Kommungemensam verksamhet. Respektive rams utmaningar beskrivs nedan.

Stadsledningskansliets ram

Stadsledningskansliets ram for 2025 uppgar till 151,5 mnkr.
Stadsledningskansliet utgér Kommunstyrelsens tjinstepersonsorganisation och
har étta avdelningar. (Respektive avdelning beskrivs 1 avsnitt 5.)

Under 2025 stills Stadsledningskansliet infor bade verksamhetsmassiga och
ckonomiska utmaningar. Verksamhetsmissigt behéver forvaltningen paborja
torflyttningen mot att anvianda artificiell intelligens (Al) i sina processer och
fundera 6ver vad som gors 1 dag som kan gbras pa ett annat sitt eller kanske
inte behover gora alls. Dessutom behéver forvaltningen arbeta med de stora
dragen 6ver hur hela staden ska gora forflyttningen mot storre digitalisering och
nyttjande av Al och hur Kommunstyrelsens och Stadsledningskansliet styrning i
staden ska implementeras i framtiden. Dessutom kommer Stadsledningskansliet
att arbeta med forvaltningens interna styrning,.

Stadsledningskansliet kommer dartill att under 2025 arbeta med att integrera
klimatarbetet som en naturlig del av den l6pande verksamheten och styrningen.

Ekonomiskt finns ett antal utmaningar. Stadsledningskansliet har sedan 2023,
och enligt tidigare beslut, betalat ut 0,8 mnkr till Boras TME for
trygghetsskapande arbete. Denna kostnadspost har inte fatt nagon finansiering,
utan har fitt 16sas genom att andra kostnadsposter varit ligre bade 2023 och
2024. Stadsarkivet fick under 2024 en utdkad hyra med 0,3 mnkr, vilken inte
kan finansieras inom nuvarande ram. Stadsarkivet har ocksa historisk haft

ett nira samarbete med féreningen Foéreningsarkivet, som tillhandahaller
arkiveringshjilp till andra féreningar i Boras Stad. Stadsarkivet har sedan 2023
tagit Over ansvaret for den personal som tidigare var anstilld av
Foreningsarkivet. Att finansiera denna verksamhet kommer att vara svart Gver
tid och Stadsarkivet behover se 6ver vilka mojligheter det finns med att stotta
verksamheten med ordinarie personal och teknisk utveckling.

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Avdelningen Sekretariatet ansvarar f6r administrationen av
Kommunfullmiktiges beredning, dven om denna verksamhet ligger pa en
annan nimnd dn Kommunstyrelsen. For tillfillet har Kommunfullmaktige
ramanslag for att finansiera en tjanst som ska skéta administrationen,

men 1 praktiken utférs Kommunfullmiktiges administration av flera personer
pa Administrativa enheten pa Stadsledningskansliet som delar pa ansvaret. For
att tydliggora arbetstordelningen foreslas att den ram som Kommunfullmiktige
har f6r en administrativ tjanst flyttas till Stadsledningskansliet.

Stadsledningskansliet ger arligen 3,5 mnkr 1 driftbidrag till f6reningen
Marketplace Boras. Detta bidrag har tidigare finansierats genom avsittningar pa
balanskonto, vilket rent redovisningsmassigt inte har varit korrekt. Dessa medel
ar dessutom forbrukade efter 2024. Om Stadsledningskansliet ska kunna
fortsitta betala ut bidraget till Marketplace behovs en ramforstirkning.

Koncernink6p finansieras delvis av en provision som forvaltningarna betalar pa
alla ink6p som gors inom samordnade avtal. Volymen av dessa inkép har inte
blivit tillrickligt omfattande fOr att finanseringsupplagget ska bira sig, utan det
saknas ungefir 3 mnkr saknas. For att undvika denna typ av
finansieringsproblematik framéver foreslds en Gversyn av hur Koncerninképs
finansiering bast bor se ut.

Infor budgetaret 2023 flyttades Mark- och exploateringsavdelningen frin
Stadsledningskansliet till Samhallsbyggnadsforvaltningen. Vid denna tidpunkt
var avdelningen underfinansierad med 3 miljoner kronor. For att 16sa detta
drog andra avdelningar pa Stadsledningskansliet ner pa sina budgetar innan
6verlimnandet skedde. Till 2024 flyttades den 16pande driften av denna budget
over till Samhillsbyggnadsnimnden. Dock stannade investerings- och
exploateringsdelen samt intakter och kostnader kopplade till den strategiska
markf6érsorjningen kvar hos Kommunstyrelsen och aterfordes till
Stadsledningskansliet.

Kommunstyrelsen foreslar nu att den strategiska markférsérjningen far en egen
budgetram. Detta skulle sdkerstilla att intikter, som kan variera kraftigt,
hanteras separat och inte paverkar Stadsledningskansliets vanliga verksamhet.
Fluktuationer i dessa intakter kan orsaka stora variationer 1
Stadsledningskansliets budget, vilket forsvarar verksamhetsplaneringen och kan
leda till plotsliga kostnadsokningar eller nedskirningar. Samtidigt kan plotsliga
intdktsokningar leda till oplanerade satsningar utan att ha genomgatt den
normala politiska budgetprocessen.

Intdkterna kan minska ndr staden siljer mark och forlorar intiktsgenererande
tillgdngar, eller 6ka nir staden forvirvar ny mark, skriver om avtal eller genom
indexupprikningar som till exempel konsumentprisindex (KPI).

Under 2023 skedde en 6kning av intdkterna 1 den strategiska markforsorjningen
just med anledning av 6kad KPI. Denna 6kning fortsatte in i 2024 och den
strategiska markforsorjningen har nu i praktiken ungefir intidkter pa 3 mnkr
mer 4n budget. Med andra ord hade Stadsledningskansliet inte beh6vt att spara
in i samband med att Mark- och exploateringsavdelningen flyttade till en ny
ram. Kommunstyrelsen féreslar dirfér att de 3 mnkr som Stadsledningskansliet
limnade ifran sig ndr Samhillsbyggnadsforvaltningen tog 6ver ansvaret for
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Mark- och exploateringsavdelningen limnas tillbaka till Stadsledningskansliets
ram. I praktiken innebdr denna flytt att Stadsledningskansliet far ett utokat
kommunbidrag, samtidigt som den strategiska markforsorjningen 6kar sin
intiktsbudget. Nettot av denna forindring blir darfor noll. De medel som
sparades in har markts av 1 verksamhetsplaneringen infér 2025, sirskilt pa
Kivalitet- och utvecklingsavdelningen, och férvaltningen har ett stort behov av
dessa medel 1 en tid ndr det krivs vissa satsningar for att klara av omstillningen
till ett nytt teknikparadigm.

Efter rekommendation fran Revisionskontoret kommer Kommunstyrelsen att
arbeta med att se 6ver vilka kostnader som Stadsledningskansliet
vidarefakturerar andra férvaltningar.

Kommungemensam ram
Den kommungemensamma ramen for 2025 dr 144,7 mnkr .

Ramen innefattar bidrag, till exempel medlemsbidrag till Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstfoérbund, Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund och
Sveriges Kommuner och Regioner, kostnader for att fa anvinda musik i stadens
verksambheter, extratjanster som kops fran Visttrafik samt den hyra som staden
star for nir det giller stiftelsen Protekos lokaler. Nir det giller extratjanster
som kops fran Visttrafik har kalkylmodellen f6r kostnaden for seniorkorten
gjorts om, och den férindrade kalkylmodellen innebdr en 6kning av
kostnaderna med 1,7 mnkr. For att 16sa denna finansiering behovs en
ramforstirkning.

Beslutsunderlag
Budget 2025 — Planeringsunderlag Kommunstyrelsen

Samverkan
FSG 2023-05-23

Beslutet expedieras till

1. Magnus Thor magnus.thor(@boras.se

2. Kommunstyrelsen Diarium KS.diarium(@boras.se
3. Roger Kardell Roger.Cardell@boras.se

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Svante Stomberg
Stadsdirektor
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1 Inledning

Kommunstyrelsen dr den namnd inom Boras Stad som har ett helhetsansvar for stadens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeligenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnder, bolag och
samarbetsorgan. Kommunstyrelsen bereder ocksa drenden till Kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen har ett i kommunallagen sarskilt reglerat ansvar for att halla 6vriga nimnder under
uppsikt, vilket dven omfattar kommunala bolag samt eventuella kommunalférbund som kommunen ir
medlem 1. Kommunstyrelsen ska dven arbeta med intern kontroll. Uppsiktsplikten dr av yttersta
betydelse for en god ledning och styrning av Boras Stad.

Kommunstyrelsen har tva ramar: Stadsledningskansliet och Kommungemensam verksamhet.
Respektive rams utmaningar beskrivs nedan.

Stadsledningskansliets ram

Stadsledningskansliets ram for 2025 uppgar till 151,5 mnkr. Stadsledningskansliet utgor
Kommunstyrelsens tjanstepersonsorganisation och har atta avdelningar. (Respektive avdelning beskrivs
1 avsnitt 5.)

Under 2025 stills Stadsledningskansliet infér bade verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar.
Verksamhetsmaissigt behéver forvaltningen paborja forflyttningen mot att anvinda artificiell intelligens
(AI) 1 sina processer och fundera 6ver vad som gors 1 dag som kan goras pa ett annat sitt eller kanske
inte behover gora alls. Dessutom behéver forvaltningen arbeta med de stora dragen 6ver hur hela
staden ska gora forflyttningen mot storre digitalisering och nyttjande av Al och hur Kommunstyrelsens
och Stadsledningskansliet styrning i staden ska implementeras 1 framtiden. Dessutom kommer
Stadsledningskansliet att arbeta med fOrvaltningens interna styrningen.

Stadsledningskansliet kommer dartill att under 2025 arbeta med att integrera klimatarbetet som en
naturlig del av den 16pande verksamheten och styrningen.

Ekonomiskt finns ett antal utmaningar. Stadsledningskansliet har sedan 2023, och enligt tidigare beslut,
betalat ut 0,8 mnkr till Boras TME f6r trygghetsskapande arbete. Denna kostnadspost har inte fatt
nagon finansiering, utan har fatt 16sas genom att andra kostnadsposter varit ligre bade 2023 och 2024.
Stadsarkivet fick under 2024 en utékad hyra med 0,3 mnkr, vilken inte kan finansieras inom nuvarande
ram. Stadsarkivet har ocksé historiskt haft ett nira samarbete med foreningen Foreningsarkivet, som
tillhandahaller arkiveringshjalp till andra féreningar i Boras Stad. Stadsarkivet har sedan 2023 tagit Gver
ansvaret f6r den personal som tidigare var anstilld av Foreningsarkivet. Att finansiera denna
verksamhet kommer att vara svart 6ver tid och Stadsarkivet behover se 6ver vilka méjligheter det finns
med att stotta verksamheten med ordinarie personal och teknisk utveckling.

Avdelningen Sekretariatet ansvarar fér administrationen av Kommunfullmiktiges beredning, dven om
denna verksamhet ligger pa en annan nimnd dn Kommunstyrelsen. For tillfallet har
Kommunfullmiktige ramanslag for att finansiera en tjinst som ska skota administrationen, men i
praktiken utférs Kommunfullmiktiges administration av flera personer pa Administrativa enheten pa
Stadsledningskansliet som delar pa ansvaret. For att tydliggora arbetsfordelningen foreslas att den ram
som Kommunfullmiktige har f6r en administrativ tjanst flyttas till Stadsledningskansliet.

Stadsledningskansliet ger arligen 3,5 mnkr i driftbidrag till f6reningen Marketplace Boris. Detta bidrag
har tidigare finansierats genom avsittningar pa balanskonto, vilket rent redovisningsmassigt inte har
varit korrekt. Dessa medel dr dessutom forbrukade efter 2024. Om Stadsledningskansliet ska kunna
fortsitta betala ut bidraget till Marketplace behdvs en ramforstirkning.

Koncernink6p finansieras delvis av en provision som foérvaltningarna betalar pa alla ink6p som gors
inom samordnade avtal. Volymen av dessa inkép har inte blivit tillrackligt omfattande for att
finanseringsuppligget ska bira sig, utan det saknas ungefir 3 mnkr saknas. For att undvika denna typ
av finansieringsproblematik framéver foreslds en 6versyn av hur Koncernink6ps finansiering bist bor
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se ut.

Inf6ér budgetaret 2023 flyttades Mark- och exploateringsavdelningen fran Stadsledningskansliet till
Sambhillsbyggnadstorvaltningen. Vid denna tidpunkt var avdelningen underfinansierad med 3 miljoner
kronor. For att 16sa detta drog andra avdelningar pa Stadsledningskansliet ner pa sina budgetar innan
overlimnandet skedde. Till 2024 flyttades den 16pande driften av denna budget 6ver till
Sambhillsbyggnadsnimnden. Dock stannade investerings- och exploateringsdelen samt intikter och
kostnader kopplade till den strategiska markforsorjningen kvar hos Kommunstyrelsen och aterférdes
till Stadsledningskansliet.

Kommunstyrelsen foreslar nu att den strategiska markforsorjningen far en egen budgetram. Detta
skulle sdkerstalla att intakter, som kan variera kraftigt, hanteras separat och inte paverkar
Stadsledningskansliets vanliga verksamhet. Fluktuationer i dessa intidkter kan orsaka stora variationer 1
Stadsledningskansliets budget, vilket forsvarar verksamhetsplaneringen och kan leda till pl6tsliga
kostnadsokningar eller nedskirningar. Samtidigt kan plotsliga intiktsokningar leda till oplanerade
satsningar utan att ha genomgatt den normala politiska budgetprocessen.

Intdkterna kan minska nir staden séljer mark och férlorar intiktsgenererande tillgangar, eller 6ka nir
staden forvarvar ny mark, skriver om avtal eller genom indexupprikningar som till exempel
konsumentprisindex (KPI).

Under 2023 skedde en 6kning av intdkterna i den strategiska markforsorjningen just med anledning av
6kad KPI. Denna 6kning fortsatte in i 2024 och den strategiska markférsérjningen har nu i praktiken
ungefir intdkter pa 3 mnkr mer dn budget. Med andra ord hade Stadsledningskansliet inte behovt att
spara in 1 samband med att Mark- och exploateringsavdelningen flyttade till en ny ram.
Kommunstyrelsen foéreslar dirfor att de 3 mnkr som Stadsledningskansliet limnade ifran sig nar
Sambhillsbyggnadstorvaltningen tog 6ver ansvaret £6r Mark- och exploateringsavdelningen limnas
tillbaka till Stadsledningskansliets ram. I praktiken innebér denna flytt att Stadsledningskansliet far ett
utokat kommunbidrag, samtidigt som den strategiska markforsorjningen 6kar sin intdktsbudget. Nettot
av denna forandring blir darfor noll. De medel som sparades in har markts av 1 verksamhetsplaneringen
infor 2025, sarskilt pa Kvalitet- och utvecklingsavdelningen, och forvaltningen har ett stort behov av
dessa medel 1 en tid ndr det krivs vissa satsningar for att klara av omstillningen till ett nytt
teknikparadigm.

Efter rekommendation fran Revisionskontoret kommer Kommunstyrelsen att arbeta med att se over
vilka kostnader som Stadsledningskansliet vidarefakturerar andra férvaltningar.

Kommungemensam ram
Den kommungemensamma ramen f6r 2025 dr 144,7 mnkr .

Ramen innefattar bidrag, till exempel medlemsbidrag till S6dra Alvsborgs Raddningstjanstforbund,
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund och Sveriges Kommuner och Regioner, kostnader for att
ta anvinda musik i stadens verksamheter, extratjdnster som kops fran Visttrafik samt den hyra som
staden star for nir det giller stiftelsen Protekos lokaler.

Ramen har fatt ramforstirkning motsvarande 1,6 procent. Da Raddningstjanstférbundets och
Borasregionens kostnader 6kar med 2,5 procent kommer dessa verksamheter inte att ga thop. Ungefir
2 mnkr saknas for att verksamheterna ska ga ihop.

Protekos hyra ir dnnu inte formedlad. Viss risk f6r underfinansiering av den finns

Nir det giller extratjanster som kops fran Vasttrafik har kalkylmodellen f6r kostnaden for seniorkorten
gjorts om, och den férindrade kalkylmodellen innebdr en 6kning av kostnaderna med 1,7 mnkr. For att
16sa denna finansiering behévs en ramforstirkning.
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2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Att omvirldens paverkan pa den egna organisationen maste diskuteras nir man planerar sin verksamhet
1 det korta och langa perspektivet har antagligen alltid f6rekommit. Dock forefaller omvirlden ha en
storre paverkan pa Boras Stad dn pa mycket linge. Samtidigt som det pagar krig i Europa befinner
staden sig 1 borjan av det som kan vara den storsta teknologiska omvilvningen minskligheten nagonsin
stillts infor. Pa grund av demografiska forandringar maste samhaillet ligga grunden for att hantera att
allt fler blir allt dldre och att en mindre andel personer i yrkesfor alder som kan forsorja dessa
minniskor. Jamsides med att allt detta blir grovre brottlighet annu mer vanligt férekommande

Hur dessa olika fenomen kommer att paverka Boras Stad och Kommunstyrelsens verksamhetsomraden
ar givetvis omojligt att siga med bestimdhet. Nedan behandlas dock négra olika trender som sannolikt
kommer att paverka Boras Stad i den nira framtiden.

Styrning och samordning i en férindrad virld

Andelen aldre personer vixer och antas fortsitta vixa, samtidigt som andelen personer som ska
forsorja dem blir mindre. Det finns egentligen bara en 16sning pa detta problem: effektivisering.
Sambhillet 1 stort och Boras Stad som organisation maste bli bittre pa att dels vilja ritt saker att ligga
resurser pa, dels fa ut mer effekt av de resurser som anvinds.

Att forsoka effektivisera verksamheter har linge varit en naturlig del av uppgiften alla organisationer.
Nir vi gar in 1 2025 har dock mdjligheterna att kunna effektivisera Skat markant. Det sker nya landvinningar
inom artificiell intelligens (AI) mer eller mindre varje dag, och da dr tekniken fortfarande bara i bérjan
av hur langt Al kan nd. Potentialen att digitalisera och automatisera processer blir konstant storre.
Utsikterna for att kunna anvinda de nya verktyg som star till buds dr goda.

Dock ir det 1 denna forindringsresa viktigt att poangtera att de nya verktygen maste anvindas, och det ar
inte bara redskapen vi anvinder som beh&ver bytas ut, utan dven sittet vi jobbar pa, hur vi anvinder
redskapen, maste forindras. F6r Kommunstyrelsens verksamhet, som till storsta del handlar om
styrning och samordning, kommer denna resa i det korta perspektivet framfor allt att handla om
effektivisering av administrativa processer och datadriven analys. I lainga perspektivet kommer det dock
att handla om en strategisk forflyttning och staka ut hur Boras Stad ska fungera i det nya tidevarvet.

For att géra denna omstillning kommer det vara viktigt att dels rekrytera ritt kompetenser, dels att se
till att nuvarande personal har ritt kunskaper, fiardigheter och férmégor for att hinga med pa
forindringsresan. Mojligheten till ett livslinga lirande f6r var personal kommer inte bara att vara ett sitt
att fa personer att se Boras Stad som en attraktiv arbetsgivare, utan ocksa ett maste for att
organisationen ska ha ritt kompetenser hos de anstillda. Konkurrensen om ritt arbetskraft dr hard och
kommer antagligen bli hardare i framtiden.

Aven om den teknologiska utvecklingen pi manga sitt och vis ir en nédvindighet for att vi i framtiden
ska klara av vart uppdrag, dr den ocksa forknippad med vissa utmaningar. For det forsta dr det inte bara
Boras Stad som far nya verktyg till analys, utan dven organisationens intressenter sa som
kommunmedlemmar, stat, EU och banker. Kraven pa att kunna framstilla mer information om den
egna organisationen och det arbete som utférs torde 6ka nir datainsamling och dataanalys blir mer
littatkomlig. Dessutom leder en 6kad digitalisering till att den information vi producerar méste skyddas.
Nir processerna som digitaliseras blir fler och mingden systemstéd och integrationer dem emellan
Okar, tilltar ocksa eventuella risker fOr att data ska lagras pa ett icke korrekt satt. Att vilja ritt balans
mellan effektivisering och sikerhet kommer att ha stor paverkan.

Osiker omvirld

Rysslands anfallskrig i Ukraina férde med sig en rad férindringar pa den europeiska kartan. Sveriges
medlemskap i Nato och tilltagande oroligheter i Mellanstern har ocksa skapat nya forutsittningar i
virldspolitiken. Upprustning och férberedelse for kris har fatt mycket stérre utrymme i det offentliga
rummet dn tidigare, dven om krismedvetenheten hade 6kat under pandemin.
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I krisberedskap och civilt férsvar har Sveriges kommuner en viktig roll att spela. I en mer digital tid kan
ocksa krig och kriser ta sig andra uttryck dn de konventionella uttrycken, i form av till exempel vipnad
konflikt och avsaknad av livsmedel. Nir en stor del av befolkningen far mycket av sina nyheter fran
andra medier 4n de traditionella, maste Boras Stad ha en stark beredskap for att mota
desinformationskampanjer. Nar en stor del av den offentliga servicen genomfors digitalt, maste staden
dels ha robusta system som stid emot attacker, dels ha beredskap att kunna aktivera reservsystem.

Oroligheterna i virlden har ocksa paverkat flera produktions- och leveranskedjor, vilket har fért med
sig en generell prisuppgang pa varor och tjinster som Boris Stads képer. Den kommunala ekonomin,
som redan tidigare var begransad av yttre ramar, ir 4n mer anstringd.

I Sverige 6kar dessutom otryggheten bland ménga invanare. Narmast dagligen skrivs det om mycket
grov brottlighet pa lokal och nationell niva. Problemen kring otrygghet dr dartill sillan isolerade till ett
enda omrade, utan de paverkar minniskor i olika aldrar, kon, socioekonomisk bakgrund och etnicitet.
Kommunstyrelsen bor samarbeta med andra nimnder, myndigheter och organisationer for att fa en
helhetsbild av problemet. Genom att integrera olika perspektiv mer effektiva dtgirder utformas.

Hallbarhet

Boras Stad, liksom 6vriga virlden, stir infor en rad héllbarhetsutmaningar i. Dessa utmaningar spanner
over miljo, social vilfiard och ekonomisk stabilitet och kraver 16sningar som har helheten i fokus for att
siakerstilla en hallbar framtid. Bords har som mal att uppna klimatneutralitet senast 2030, vilket kraver
omfattande omstillningar inom energiférsorjning, transport, och avfallshantering. Centrala atgirder
inkluderar 6vergangen till fornybara energikillor och energieffektiviseringar i kommunens byggnader
och faciliteter.

Det viktigt att alla Boras invanare har tillgang till grundliggande tjdnster i form av utbildning, halsovard
och social omsorg. Boras maste fortsitta arbeta for att minska sociala klyftor och frimja integration,
vilket innebir forstirkt stéd till marginaliserade grupper och effektiva program f6r nyanlindas
inkludering.

For att mota de ekonomiska pressar som urbanisering och befolkningsférindringar medfor, maste
Boras balansera behovet av héllbara investeringar. Detta dr avgérande f6r kommunens f6rmaga att
uppritthalla en stabil ekonomi och finansiera framtida infrastrukturprojekt. Att hantera dessa
omfattande utmaningar kraver innovativa l6sningar och stark samverkan mellan olika kommunala
sektorer.

Inom hallbarhetsomraden har den senaste tiden finansmarknaden pa ett tydligare sitt borjat
institutionalisera fragan om héllbarhet. Grona investeringar, vilka syftar till att placera pengar i projekt
som gynnar en hallbar utveckling, har 6kat i popularitet och har blivit ett sitt for Boras Stad att
finansiera sina investeringsprojekt. EU har tagit fram ett direktiv f6r icke-finansiell
héllbarhetsrapportering (CSRD) i bolag, dir krav pa hallbarhetsrapportering kommer vara tvingande f6r
foretag pa ett sitt som tidigare inte férekommit. I lingden dr det dessutom inte otroligt att CSRD, eller
nagot liknande, dven blir tvingande f6r kommuner att folja.

Hallbarhetsfragor forefaller komma in i allt fler omraden och vivas samman till en friga. Och i och
med den tekniska utvecklingen kommer det f6rhoppningsvis kunna vara maojligt att f6lja upp stadens
héllbarhetsarbete pa ett mycket effektivare sitt och en del av den ordinarie styrningen.
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3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen dr en nimnd inom Boras Stad som har ett helhetsansvar for stadens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeliagenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnder, bolag och
samarbetsorgan. Kommunstyrelsen bereder ocksa drenden till Kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen styr, leder, utvecklar och samordnar kommunkoncernens verksamhet inom omraden
som ar overgripande och gemensamma. Tillsammans med Boras Stads nimnder och bolag arbetar
Kommunstyrelsen med att skapa forutsittningar for samordning och samarbete 1 syfte att férenkla och
forbittra for bordsarna samt att verka for en héllbar samhillsutveckling

Med ”Visionen om framtidens Boras” i fokus arbetar Kommunstyrelsen med att ge riktning och
héllning i 6vergripande fragor av hela-staden-karaktir.

3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Kommunstyrelsens arbetar med stadens uppdrag som vilfirdsaktor, demokrati- och samhillsaktor samt
arbetsgivare genom att styra, leda och samordna kommunkoncernens 6vergripande strategiska arbete.

Med ett tydligt fokus pa att skapa forutsittningar f6r en hillbar samhillsutveckling och stérsta moéjliga
nytta f6r alla som bor, verkar och méts i Boras driver Kommunstyrelsen arbetet med principiellt viktiga
fragor for Boras Stad. Stadens hallbarhetsarbete utgor ett av flera viktiga strategiska
utvecklingsomraden som sitter sin prigel pa nimndens arbete. Genom ett aktivt arbete med bland
annat strategisk samhillsplanering, mark- och exploateringsfragor och beredskapsarbete bidrar
Kommunstyrelsen med att utveckla Boras Stad 1 riktning mot visionen om framtidens Boris, ytterst for
dem som bor, lever och verkar i kommunen.

I Kommunstyrelsens roll som styrfunktion ingar att styra, leda och samordna kommunens ekonomi
och verksamhet utifran gillande lagstiftning och praxis. Kommunstyrelsen limnar f6rslag till budget
och tillser att nimndernas verksamhet bedrivs enligt de ekonomiska ramar och mal som
Kommunfullmiktige beslutat om, eller som giller enligt annan lag och foreskrift. Vidare foljer
Kommunstyrelsen upp den ekonomiska forvaltningen och féreslar omprioriteringar eller atgarder for
Kommunfullmiktige om det bedéms att sa krivs.

Med st6d av visionen ”Vision om framtidens Boras” och stadens styr- och ledningssystem utovar
Kommunstyrelsen sitt grunduppdrag som bland annat innebir att forvalta och utveckla stadens
planering- och uppféljningsprocess, samordna styrningen i framtagandet av styrdokument och frimja
dialog och samrad med nimnder och styrelser i olika friagor av hela staden karaktar.

Arbetet innebir bland annat att Kommunstyrelsen férvaltar stadens resursférdelningsmodell och
foreslar hur nimndernas ramar ska férdelas utifran sirskilda politiska prioriteringar fran
Kommunfullmiktige samt utifrain prognoser och behovsbedomningar. Dirtill bereder
Kommunstyrelsen nimndernas férslag till budget infér Kommunfullmiéktige.

Under aret sker uppféljningar av nimnder, styrelser och samordningsorgan bade genom dterkommande
dialoger, rapporteringar och genom specifik uppféljning och granskning. I Kommunstyrelsens
samordnande och beredande uppdrag ingar att ansvara for rapportsammanstillningar och 6vrig
irendeberedning till Kommunfullmiktige.
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3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2025

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Stadsledningskansliet har vuxit fran 116 till 144 tillsvidareanstéllningar mellan 2017 och 2023. For
samtliga anstillda, inklusive visstidsanstillningar, dr motsvarande siffror 123 anstillda 2017 och 163
anstallda 2023. Sett till forvaltningens avdelningar har vissa avdelningar vuxit kraftigt under
tidsperioden medan andra avdelningar inte vuxit alls.

Utifrin ekonomiska foérutsittningar behéver forvaltningen en strategi for i vilken, om ndgon,
omfattning personalstyrkan ska vaxa. Det kan vara sa att vissa avdelningar har behov av att fortsitta
Oka for att mota kommande uppdrag och behov.

Utokade uppdrag kommer i forsta hand att hanteras genom omstruktureringar inom och mellan
avdelningar; om forvaltningen ska géra nagot nytt sa kan den behéva sluta géra nagot annat, och om
nagon avdelning ska vixa kan nigon annan behova minska. Stadsledningskansliet kommer inte att
skapa arbetsbristsituationer och overtalighet. I stillet kommer beslut om ateranstillning nir vakanser
uppstar tas utifran huruvida tjdnsten ifraga kan 16sas av omstruktureringar inom befintlig
personalstyrka, vilket 1 sin tur kan medfdra att resurser frigdrs for att tillsidtta ndgot annat uppdrag som
behover prioriteras.

I ett kortsiktigt perspektiv kan ett storre nyttjande av anstillningsformer som exempelvis
projektanstillning och sirskild visstidsanstillning (SAVA) vid tillfilliga forstirkningar av arbetsstyrkan
vara ett alternativ fOr att mota behov av att hantera vissa uppdrag utan att varaktigt utdka
personalstyrkan.

Arbetsstyrkan i landet forvintas fortsattningsvis behéva vara beredd pa att stilla om for att mota
férindrade krav, behov och férutsittningar pa arbetsmarknaden. Exempelvis pekar Sveriges
Kommuner och Regioner pa att kommuner och regioner behéver arbeta annorlunda f6r att méta den
demografiska utmaningen. Detta behov av omstillning star dven Stadsledningskansliet infor.

Personalomsittning

Forvaltningen har haft en relativt hég personalomsittning 6ver tid vilken kulminerade i 14,97 procent
respektive 11,57 procent (med respektive utan pensionsavgangar) 2023. Hir finns bade en utmaning
och en maojlighet — att behalla och vid behov rekrytera kompetens samt méjligheten att dndra eller
avveckla tjanster nar de blir vakanta.

For att identifiera bakomliggande orsaker till den relativt héga personalomsittningen kommer HR-
funktionen att genomféra avgangsamtal med anstillda som slutar och redovisa sammanstillningar av
dessa for ledningsgruppen for att 6ka forstaelsen for orsakerna till, och langsiktigt hantera,
personalomsittningen. Att behalla och utveckla personalstyrkan férvintas vara minst lika viktigt som
att attrahera ny personal genom rekrytering.

Arbetsmilj6é och sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro har 6kat 6ver tid fran 1,73 procent 2017 till 4,15 procent 2023, men den ar
fortfarande lag i jaimforelse med Boras Stad generellt . Forvaltningens HR-funktion kommer att
fortsitta att stotta cheferna vid sjukskrivningar som ir, eller riskerar bli, langvariga.

Det finns anledning att undersoka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon pa férvaltningen dels
utifrin resultatet fran 2023 ars medarbetarenkit vad galler exempelvis arbetsbelastning, dels utifran
forvaltningens kostnad for foretagshilsovird, i synnerhet stddsamtal, 6kat kraftigt under senare ar —
fran 74 729 kronor 2022 till 135 363 kronor 20223 Det hir arbetet kommer att ske tillsammans med
fack- och skyddsorganisationen i férvaltningssamverkansgrupp (FSG) samt rapporteras till
ledningsgruppen. Boras Stad har gott om st6d i det systematiska arbetsmiljoarbetet i SAM-kalendern,
vilket gOr att detta arbete bar ske genom verktyg som redan finns till hands. En sadan strategi ar att
genomfora ett forvaltningsgemensamt arbete med den sa kallade Mitstickan for att samordna och
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utveckla det verktyget.
Arbetstid och ledighet

Ar 2023 hade férvaltningen en semesterskuld pa ungefir 1 300 semesterdagar och ett flexsaldo pa plus
cirka 3 800 timmar. Detta kan medféra att personalstyrkan inte tar ut semesterdagar och flextid i den
omfattning som ar att foérvanta utifrain den aterhdmtning som ér intentionen med semesterledighet och
flextidsavtal. Det finns darfor anledning att de interna HR- och ekonomifunktionerna tillsammans med
ansvariga chefer foljer upp dessa personalnyckeltal och att cheferna f6r dialog om ledighetsuttag med
medarbetare som har mycket plusflex och/eller manga sparande semesterdagar, i syfte att 6ka
aterhimtningen inom personalstyrkan.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsplanen utgor en karta for forvaltningens kompetensférsérjningsbehov.

Det finns dock utmaningar i att ta fram en kompetensférsorjningsplan f6r en férvaltning med s
spridda uppdrag och sa uppdelad organisation som Stadsledningskansliet. Forvaltningens ungefar 160
anstallda dr organiserade inom atta avdelningar och inom personalstyrkan ryms ett 70-tal befattningar.

Infor 2025 dr kompetenstorsorjningsplanen den enskilt hégst prioriterade fragan i
Stadsledningskansliets interna HR-arbete. Planen syftar till att ge Stadsledningskansliet ett verktyg for
att stotta forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsfragor och prioriteringar inom
personalstrukturen.

Med en kompetensforsorjningsplan kan forvaltningen skapa en langsiktig planering f6r hur
organisationen ska utvecklas 6ver tid de narmaste aren, och under 2025 kommer Stadsledningskansliet
att ta fram en kompetensforsorjningsplan for férvaltningen. Som del 1 arbetet med
kompetensforsorjningsplanen kommer Stadsledningskansliets befattningsstruktur ses 6ver for att
undersoka om den dr anpassad till f6rvaltningens behov.

Stadsledningskansliet star, liksom Gvriga verksamheter inom Boris Stad, infér méjligheterna och
utmaningarna som Al medfér. Forvaltningen kommer sannolikt paverkas av utvecklingen inom Al,
vilket antas fa en direkt paverkan pa tjanstepersonsorganisationen. Al kan komma att helt eller delvis
ersitta vissa arbetsuppgifter medan det kommer att stédja och underlitta andra. Stadsledningskansliet
har darfor anledning att sa snart som mojligt lokalt férankra den stadsévergripande Al-strategin som ar
under framtagande.

3.2.1 Indikatorer

3.3 Manskliga rattigheter

Kommunstyrelsen arbetar for att Boras Stad ska vara en organisation dir minskliga rittigheter
respekteras, frimjas och tillgodoses. Kommunen ar skyldig att f6lja grundlag, konventioner och
lagstiftning for att sidkerstilla att manskliga rittigheter tillgodoses. Kommunstyrelsen ansvarar fOr att
minskliga rittigheter sikerstills och att allt arbete utgar fran medborgarnas lika rittigheter oavsett
forutsittningar. I Program for minskliga rittigheter pa lokal niva slar Boras Stad fast sin ambition 1
arbetet f6r en inkluderande stad.

Under 2025 kommer Kommunstyrelsen att fortsitta inkludera arbetet med minskliga rittigheter i
stadens ordinarie planerings-och uppfoljningsprocess.Minskliga rittigheter dr en del av kommunens
grunduppdrag och ska dirfor inte foljas upp vid sidan om annan verksamhet.

Utifran Utvdrdering av Boris Stads modeller for att folja upp kvalitet kommer staden att fortsitta samla och
tilledngligedra data f6r att forenkla uppfoljnings- och analysarbete, samt sikerstilla genomtinkt
mitande som svarar mot stadens vision och mal. For att allas lika rittigheter ska sidkerstillas behovs
bredare analyser och dven kompletterande underlag fran dialoger med dem det ber6r.

Under 2025 kommer Kommunstyrelsen fortsitta att arbeta med SKR:s modellkoncept f6r jamstilldhet,
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vilket ar en del av arbetet med minskliga rittigheter.

Under 2024 gjordes en 6versyn av hur staden arbetar med hallbar utveckling - dir manskliga rittigheter
ar en forutsittning for att uppna ett hallbart samhalle. Fokus under 2025 kommer vara att skapa
samordning 1 arbetet mellan de tre halbarhetsdimensionerna ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet.

Kommunstyrelsen kommer ocksa fortsatta att utveckla konsekvensanalyser for att synliggéra hur
arbetssitt, beslut och insatser kan paverka olika grupper: kvinnor, man, flickor, pojkar och andra, och
beroende pa vilken alder, bakgrund, etnisk tillhorighet eller religion nagon tillhor, om personen har
funktionsnedsittning och/eller vilken sexuell liggning en person har. Revisionen 2022 bedémde att
Boras Stad behovde utveckla arbetet med barns rittigheter. Konsekvensanalyserna ska bidra till att
barns rittigheter sakerstills och synliggors.

Arbetet med att implementera Rezg#linjer — delaktighet och inflytande for medborgare ska fortsitta och den
digitala vagledningen for delaktighet och inflytande kommer att testas, utvecklas och spridas. Samtliga
avdelningar och medarbetare ska involvera medborgarna i fragor som berér dem.

3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Omridet minskliga rittigheter och ungdomsarbetet spanner 6ver flera organisatoriska nivder och beror
samtliga nimnder och bolag inom Boris Stad. Arbetet f6ljs darfor upp pa flera sitt - dels genom
uppféljningar och medborgar- och brukarundersokningar, dels via nimndernas jamstalldhetsmal. Andra
uppféljningar som gors dr genom lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, Kommunens kvalitet 1
korthet (KKiK) och Vilfirdsbokslutet. Satsningen kring ett Socialt hallbart Boris f6ljs upp genom de
handlingsplaner och sirskilda indikatorer som ér kopplade till de effektmal som ér beslutade inom
omradet. Vissa uppdrag foljs upp genom sirskilda rapporter till Kommunstyrelsen, till exempel
dldreombudets och elevombudets rapporter.

Uppdraget for det strategiska arbetet med personal-, 16ne- och arbetsgivarpolitik f6ljs upp genom
personalekonomisk redovisning samt det systematiska arbetsmiljéarbetet i Stratsys och
medarbetarenkiten.

Kommunikationen i storre projekt och i kommunikationsinsatser utvirderas. Genom
Medborgarundersékningen, som dr en attitydmitning som genomfdrs av Statistiska centralbyran, mater
Boras Stad allmidnhetens uppfattning om kommunens bemoétande, information och delaktighet. Med
hjalp av analysverktyg for stadens webbplats boras.se och Boras Stads intranat undersoks besokarnas
beteenden och moénster. Dessa analyser ligger till grund £6r hur informationen pa webbplatserna
struktureras. Pa stadens konton i sociala medier mits engagemang och vira malgrupper analyseras f6r
att folja upp hur stadens budskap tas emot och uppfattas.

Finansverksamheten och internbankens verksamhet foljs upp, utéver arsredovisningen, genom
manadsrapporter till Kommunstyrelsen. Det sker en érlig aterrapportering till Kommunstyrelsen
avseende forvaltning av stiftelsekapital.

Strategisk I'T:s verksamhet f6ljs upp genom manadsrapporter till Kommunstyrelsen samt 1
arsredovisningen.

Stadsjuristernas drenden registreras och foljs upp arligen i arsredovisningen.

Upptdljning av Koncerninképs grunduppdrag gors genom avstimningar med stadsdirektéren och
ansvarigt kommunalrad samt Upphandlingsradet.
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3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Resultatet av det sammanfattande omdomet Utfall
om néringslivsklimatet i Boras Stad ska tka.
(Svar pafragai Svenskt Naringslivs arliga .
enkéat skala mellan 1 och 6).

Utfall 2022 3
3,44

Utfall 2023
3,5
Utfall 2024 ? 2020 2021 2022 2023 2024
3,5

Sa& nas malet for indikatorn

Fortsatt arbete kring insikt och att tillsammans med forvaltningar och intressenter inom tillvéxtomradet
jobba aktivt med service. Naringslivsavdelningen samordnar arbetet.

Rankingen i SKR:s dppna jamférelser, Utfall
foretagsklimat - N6jd Kund Index (NKI) ska dka

80
Utfall 2022
73

60
Utfall 2023
73 40
Utfall 2024
75 20

2020 2021 2022 2023 2024

Sa nas malet for indikatorn
Standigt arbete tillsammans med berdrda forvaltningar for att skapa Sveriges basta naringslivsklimat
genom en rad atgarder. Beslutade forbattringsatgarder fullfoljs under budgetaret.

Antal gastnatter i Boras ska 6ka. Utfall
Utfall 2022 250 000
235 154
Utfall 2023 200000
231 373
150 000
Utfall 2024
228 640 100000 o o o - - - o™ o~ o~ [5¢] [5e] (32} =
FRrEERMEERNSEREE

S& nas malet for indikatorn

Efter cirka ett ar utan restriktioner har logimarknaden aternamtat sig och ser ljust pa framtiden. Bade
affarsresandet och turismen bor fortsatta 6ka under 2025 och Boras TME arbetar for att f& fler besokare till
evenemang, kongresser och vara besoksmal. Det skapas kampanjer och lockande erbjudande for att fa
besdkare att stanna dver natten, till exempel Familjen som expedition som startades upp under 2022 och
ar ett unikt koncept i Sverige. Med en helt ny konferensanlaggning pa ett av hotellen tillsammans med
ytterligare 60 hotellrum samt planer pa ett helt nytt hotell kommer fler aktérer att, tillsammans med Boras
TME, arbeta for att fler véljer att 6vernatta i Boras.
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Indikatorer

Andel sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid ska Jtfall
minska, %.
6
Utfall 2022
3,5 4
Utfall 2023 5
4,2
Utfall 2024 s 88 s5ss 88 88¢88 3
3,8 &8 8 &8 & 8 F &8 8 8 | 8 8 RV
S S S S O = - G . - G

Sa nas malet for indikatorn

Sjukfranvaron ska féljas upp och analyseras bade avseende korttidsfranvaro och langtidsfranvaro.
Kontinuerligt ska flexsaldon med fokus pa hoga plussaldon stammas av da detta kan vara ett tecken pa
hog arbetsbelastning.

Andel anstallda som nyttjar Boras Stads Utfall

friskvardsbidrag ska oka, %
80

Utfall 2022

68 60
Utfall 2023 40
80

20

2020 2021 2022 2023

Sa nas malet for indikatorn

Under 2022 inférdes tva forandringar for friskvardsbidraget, dels digital ansokan via Heromawebb och dels
togs motkravet pa egeninsats av medarbetaren bort. Syftet var att forbattra erbjudandet och underlatta
hanteringen av administration kring uttaget. De nya forutsattningarna kan medféra en 6kad nyttjandegrad
under 2024.

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Bostader

Verksamhetsmatt Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Antal nyproducerade e 135 480 421 480 480
bostader i Boras tatort
Antal nyproducerade e 112 129 340 120 120
bostader utanfor Boras tatort
Fortatning av stadskarnan, :“F: 27 64 200 200
antal nyinflyttade till centrum.
3.4.2.2 Sysselséattning

o Arsutfall Arsutfall Arsutfall Budget Budget
VO ST ICES 2021 2022 2023 2024 2025
Sysselsattningsgrad (20-64 K 81 82 77 77
ar), %.
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3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

For att utfora Kommunstyrelsens uppdrag kravs samarbete med nimnder och bolag, och en stor del av
arbetet kriver dven samarbete utanfoér stadens verksamheter, till exempel med naringslivet, Hégskolan i
Boras, andra kommuner och Vistra Gétalandsregionen. Det forutsitts att avdelningar som lyder under
Kommunstyrelsen arbetar tillsammans, men ett nara samarbete med nyckelpositioner utanfér den egna
organisationen ir ocksa en framgangsfaktor for att Kommunstyrelsen ska klara sina uppdrag. Genom
omvirldsanalyser och samarbete med olika natverk och myndigheter skapas ett bra underlag f6r Boras
Stads arbete och fortsatta utveckling.

Det sker en samverkan i straket Goteborg—Boras; detta arbete fortsatter med att belysa och utveckla
potentialen i straket mellan Viastsveriges tva storsta stader. Arbetet inriktas pa att 6verbrygga
administrativa grinser och arbeta fram konkreta forslag och inriktningar, dir ny jarnvig dr en viktig del
av arbetet for den Onskade utvecklingen. Arbetet sker tillsammans med kommuner och
kommunalférbund 1 straket samt i nara kontakt med Vistra Gétalandsregionen och Swedavia.

Samtliga nimnder inom den samhillsbyggande sektorn har stor paverkan pa uppdragens omfattning
och genomférande och det finns ett 6msesidigt foérhallande mellan dessa nimnder. Det dr viktigt att ga
1 takt i detta eftersom samarbeten, beroenden och utférande av de olika delarna i processerna kriver
insatser, beslut med mera fran berérda nimnder och forvaltningar. Férutom mellan naimnder forutsatts
ett nira samarbete med de kommunala bostadsbolagen, Nitkraft 1 Boras samt Boras Energi och Milj6
AB. Dessutom paverkas uppdragens genomférande och resultat av marknaden, byggherrar,
fastighetsigare, fOretag, privatpersoner, féreningar, organisationer och andra myndigheter. Alla dr
beroende av kommunen i rollen som markigare i manga olika sammanhang samt vice versa genom att
kommunen ar beroende av myndigheter, andra nimnder med mera for att kunna utfora sina tilldelade
uppdrag.

Det sker en nira samverkan och samarbeten med flera bade externa och interna aktorer i arbetet med
att forebygga och forsvira den organiserade brottsligheten och spridningen av odemokratiska budskap.
Polismyndigheten, bade regionalt och lokalt samt med flera polisidra funktioner, ar en grundliggande
forutsittning for att klara uppdraget. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa f6r en lokal
myndighetssamverkan med nio myndigheter som samverkar kring en gemensam inriktning, vad giller
trygghet, rattvisa och demokrati. Denna samverkan syftar till att férebygga och forsvara dels for den
organiserade brottsligheten, dels for oegentligheter och korruption. Internt i Boras Stad sker samverkan
med 1 stort sett samtliga forvaltningar och det finns en djupare samverkan med frimst
Arbetslivsforvaltningen genom arbetet mot till exempel hedersrelaterat vald och fértryck samt med
Individ- och familjeomsorgsforvaltningen genom avhopparverksamheten.

Nir det giller naringslivsfragorna sker manga olika samarbeten. Nagra exempel pa samarbetspartners ar
stadens olika kluster, till exempel Marketplace Boras, E-handelsstaden, Creative Cluster samt det
tekniska klustret med RISE, ASTA, Volvo, Ericsson med flera. Det sker ocksa samverkan och nira
samarbeten med Hogskolan i Boras, Business Region Boras, Vistra Gotalandsregionen, EU,
foretagarforeningar samt Innovationssystemet (Science Park, Inkubatorn, Foretagsstart, ALMI,
Drivhuset med flera.
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4 Kommunfullméktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfirdsaktor,
samhallsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.

Kommunstyrelsen har det strategiska uppdraget att samordna stadens arbete med fokusomraden.
Genom Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska Kommunstyrelsen se till att arbetet sker systematisk och
med stadens helhet i centrum. Kommunstyrelsen kommer under 2024 att se 6ver hur nimnden arbetar
med fokusomradena for att tydliggora sin roll i styrmodellen. Detta kommer beskrivas tydligare i

nimndbudgeten.

5 Resurser

5.1 Stadsledningskansliet
5.1.1 Resultat

5.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025:1
Summa intakter 81785 95 364 97 464

Summa kostnader -246 364 -247 647 -246 063

Buffert (endast i budget) 0 -1534 0

Nettokostnader -164 579 -153 817 -148 599

Kommunbidrag 166 604 153 817

Resultat jamfort med 2025 0 5218

kommunbidrag

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation Stadsledningskansliet ger stéd och vigledning at den
politiska organisationen samt leder och samordnar olika strategiskt och 6vergripande forum, ofta med
syftet att skapa forutsittningar for dialog och samverkan inom organisationen.

Stadsledningskansliet ar Kommunstyrelsens forvaltning. Med ett tydligt fokus pa helheten fére delarna

verkar Stadsledningskansliet i olika strategiska frigor som ber6r hela staden och dess invanare. Ett nira
samarbete med stadens nimnder, férvaltningar och bolag dr avgérande for att kunna utféra uppdraget

pa ett effektivt sitt.

Stadsdirektéren och atta avdelningschefer utgor tillsammans Stadsledningskansliet ledningsgrupp med
uppgift att leda forvaltningens strategiska arbete.

Stadsledningskansliets ram f6r 2025 uppgar till 151,5 mnkr. I dagsliget far Stadsledningskansliet inte
thop sin ram. Anledningarna till det har beskrivits i planeringsunderlagets inledning och beskrivs ocksa
under respektive avdelning nedan.
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Kommunstyrelsen far ocksa stod av Samhillsbyggnadstorvaltningen. Samhallsbygenadsférvaltningen
arbetar f6r Kommunstyrelsens rikning avseende den strategiska samhillsplaneringen, stadens mark-
och exploateringsverksamhet samt det milj6- och klimatstrategiska arbetet.

5.3 Verksamhet 2025

Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025:1
Kontorsledning
Intakt 185 0 0 0
Kostnad -19 964 -23 097 -23 897 -22 800
Nettokostnad -19 779 -23 097 -23 897 -22 800
Kommunikation
Intakt 1590 1879 1879 1900
Kostnad -12 718 -13 320 -13 320 -13 260
Nettokostnad -11 128 -11 441 -11 441 -11 360
Sekretariat
Intakt 1642 2051 2051 2 050
Kostnad -29 755 -48 420 -48 420 -48 307
Nettokostnad -28 113 -46 369 -46 369 -46 257
Ekonomistyrning
Intékt 5402 3738 3738 3740
Kostnad -22 925 -23 939 -23 739 -23 670
Nettokostnad -17 523 -20 201 -20 001 -19 930
Personal och férhandling
Intékt 12 103 1747 1747 1 800
Kostnad -36 259 -22 893 -24 209 -22 683
Nettokostnad -24 156 -21 146 -22 462 -20 883
Naringsliv
Intékt 6 054 3128 3128 3150
Kostnad -21 473 -19 446 -19 446 -19 380
Nettokostnad -15 419 -16 318 -16 318 -16 230
Strategisk markfoérsérjning
Intakt 45 620 42 235 45 535 42 235
Kostnad -26 017 -13474 -13 474 -13474
Nettokostnad 19 603 28 761 32 061 28 761
Kvalitet och utveckling
Intékt 4 530 3717 3717 3700
Kostnad -35571 -20 920 -20 920 -20 391
Nettokostnad -31 041 -17 203 -17 203 -16 691
Koncerninkdp
Intékt 26 494 21991 20791 22 000
Kostnad -38 228 -33 241 -31 241 -33 316
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Tkr

Bokslut 2023

Budget 2024

Prognos 2024

Budget 2025:1

Nettokostnad -11 734 -11 250 -10 450 -11 316
Centrum for kunskap och

sakerhet

Intakt 23785 20 537 20537 20 537
Kostnad -29 471 -34 101 -32 601 -33 816
Nettokostnad -5 686 -13 564 -12 064 -13 279
Buffert

Intakt 0 0
Kostnad -1534 -1515
Nettokostnad -1534 -1515
Totalt

Intékt 127 405 101 023 103 123 101 112
Kostnad -272 381 -254 385 -251 267 -252 612
Nettokostnad -144 976 -153 362 -148 144 -151 500

5.3.1 Kontorsledning

Stadsledningskansliet har sedan 2023 enligt tidigare beslut betalat ut 0,8 mnkr till Bordas TME for
trygghetsskapande arbete. Denna kostnadspost har inte fatt nagon finansiering utan har fatt 16sas

genom att andra kostnadsposter pa forvaltningen har varit ligre dn budget och kunnat ticka upp under
bade 2023 och 2024.

5.3.2 Kommunikation

Kommunikationsavdelningen ansvarar for strategisk intern och extern kommunikation. Uppdraget
innebir att forma strategi, vara ett 6vergripande kommunikationsstod och forvalta och utveckla
kommunens 6vergripande kanaler f6r kommunikation.

Under 2025 fortsatter avdelningen arbetet med att utveckla och héja kvaliteten pa kommunens
kommunikation. Under dret reviderar vi Boras Stads kommunikationspolicy och de grafiska reglerna,
och utvecklar stadens stod/handbok Sa kommunicerar vi i Bords Stad.

Kommunikationsavdelningen bidrar med planering och stéd till férvaltningens och kommunens
verksamheter i kommunikations-, marknadsférings- och PR-strategiska fragor och aktiviteter. Hit hor
bland annat kommunikation i 6vergripande processer eller i samband med allvarliga hindelser/olyckor
eller fortroendefragor.

Avdelningen fortsitter under 2025 sitt arbete med Boras Stads anseende. Hir ingar
arbetsgivarvarumarket, samt om Platsen Boris 1 samverkan med Boras TME, Hogskolan i Boras med
flera aktorer.

5.3.3 Sekretariat

Avdelningen Sekretariatet ansvarar f6r administrationen av Kommunfullmiktiges beredning, dven om
denna verksamhet ligger pa en annan nimnd dn Kommunstyrelsen. For tillfallet har
Kommunfullmiktige ramanslag for att finansiera en tjinst som ska skota administrationen. I praktiken
utférs som Kommunfullmaiktiges av flera personer pa Administrativa enheten som delar pa ansvaret.
For att tydliggora detta foreslas att den ram som Kommunfullmaktige har f6r administrativ tjanst flyttas
till Stadsledningskansliet. Tjansten kommer att géras om till en val- och juridikkoordinator.

Kommunstyrelsen, Budget 2025 - Planeringsunderlag 16(29)



Stadsarkivet fick under 2024 en utokad hyra med 0,3 mnkr, som inte kan finansieras inom nuvarande
ram. Stadsarkivet har ocksa historisk haft en nidra samarbete med foéreningen Foreningsarkivet, som
tillhandahaller arkiveringshjilp till andra foreningar i Boras stad. Stadsarkivet har sedan 2023 tagit 6ver
ansvaret for den personal som tidigare var anstilld av Féreningsarkivet. Att finansiera denna
verksamhet Gver tid kommer vara svirt och Stadsarkivet behover se 6ver vilka mojligheter som finns
med att skéta den delen av verksamheten med ordinarie personal och teknisk utveckling.

5.3.4 Ekonomistyrning

Under 2025 kommer Ekonomistyrningsavdelningen, med anledning av de demografiska och
ekonomiska forutsittningarna, ha fokus pa att arbeta fram underlag f6r den lingsiktiga planeringen av
verksamheterna i koncernen. Avdelningen ska ocksa arbeta med implementering av
héllbarhetsredovisningen (CSRD) inom bolagskoncernen, som fran och med 2025 drs redovisning ir ett
lagkrav. Genom att fortsatt vakanthalla en tjanst bedéms dessa atgirder finansieras inom befintlig
budgetram. Det kommer ocksa under aret vara ett fortsatt fokus pa att driva digitaliseringsarbetet
framat tillsammans med 6vriga verksamheter i organisationen.

5.3.5 Personal och férhandling

Avdelningen ser ett behov av att 4n mer fokusera pa att digitalisera HR-processerna och samarbeta med
avdelningar som har kunskap om digitaliseringsprocesser. Aven for interna utbildningar finns ett
digitaliseringsbehov for att gora utbildningarna mer tillgangliga. Uppdragsgrupperna inom
kompetensforsorjningen fortsitter och de pilotprojekt som genomférts som seminarium f6r chefer och
HR att motivera medarbetare att stanna kvar i arbetslivet linge kommer att permanentas. Aven inom
projektet Vardagsinnovationer behovs fler pilotprojekt diar medarbetare nirmast verksamheterna hittar
l6sningar for att forbittra och forenkla arbetet.

For att hjalpa verksamheterna att kunna arbeta med effektivt med sjuktal, personalomsittning med
mera kopplat till ekonomi behéver avdelningen arbeta mer med underlag och analyser. Detta gérs med
stod av Nyckeltalsinstitutet och beslutsstodet Power BI. Det nya personalpolitiska programmet med
riktlinjer 4r uppbyggt pa nytt sitt och kommer kriva utbildning till HR och chefer. Aven stadens nya
samverkansavtal kommer innebéra utbildningsinsatser for chefer, skyddsombud och
samverkansgrupper. Arbetet med decentraliserad l6nesittning fortsitter. Aven det arbetet kriver
utbildningsinsatser for att 6ka forstaelsen f6r vad som paverkar I6nesittningen.

Avdelningen har i dag i det korta perspektivet finansiering fér projektet Organisationshilsa, men hur
detta ska finansieras eller se ut i det linga perspektivet maste bestimmas under 2025.

5.3.6 Naringsliv

I Kommunstyrelsens uppdrag ingar att frimja sysselsattningen och niringslivet i kommunen.
Uppdraget innebir att arbeta med tillvixt, etablering, naringslivsutveckling och internationell
samordning.

Niringslivsavdelningen bevakar omvirlden och nya innovationer i syfte att forstd omvirldens
forindring, vilket ger méjlighet att hjilpa stadens foretag att ligga i framkant. Innovationerna sitter
Boras Stad pa kartan inte bara nationellt utan dven internationellt. Avdelningen deltar proaktivt inom
manga utvecklingsomraden. Tillsammans med en stor satsning 1 Vistra Gotalandsregionen kraftsamlar
avdelningen, tillsammans med naringsliv och akademi, for att internationellt sitta Boras och Vistsverige
pa kartan som textilens skarpa spets och mylla inom textil och mode.

Niringslivsavdelningen ger drligen 3,5 mnkr i driftbidrag till féreningen Marketplace Boras. Detta
bidrag har tidigare finansierats genom avsittningar pa balanskonto, vilket rent redovisningsmdssigt inte
har varit korrekt. Dessa medel dr dessutom efter 2024 férbrukade. Om Stadsledningskansliet ska kunna
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fortsitta betala ut bidraget till Marketplace beh6vs en ramforstarkning,
5.3.7 Strategisk markforsorjning

Infor budgetaret 2023 flyttades Mark- och exploateringsavdelningen fran Stadsledningskansliet till
Sambhillsbyggnadsforvaltningen. Vid denna tidpunkt var avdelningen underfinansierad med 3 miljoner
kronor. For att 16sa detta drog andra avdelningar pa Stadsledningskansliet ner pa sina budgetar innan
overlimnandet skedde. Till 2024 flyttades den 16pande driften av denna budget 6ver till
Sambhillsbyggnadsnimnden. Dock stannade investerings- och exploateringsdelen samt intikter och
kostnader kopplade till den strategiska markférsorjningen kvar hos Kommunstyrelsen och aterfordes
till Stadsledningskansliet.

Kommunstyrelsen foreslar nu att den strategiska markforsorjningen far en egen budgetram. Detta
skulle sdkerstalla att intikter, som kan variera kraftigt, hanteras separat och inte paverkar
Stadsledningskansliets vanliga verksamhet. Fluktuationer i dessa intikter kan orsaka stora variationer 1
Stadsledningskansliets budget, vilket forsvarar verksamhetsplaneringen och kan leda till pl6tsliga
kostnadsokningar eller nedskirningar. Samtidigt kan plotsliga intiktsokningar leda till oplanerade
satsningar utan att ha genomgatt den normala politiska budgetprocessen.

Intdkterna kan minska nir staden séljer mark och férlorar intiktsgenererande tillgangar, eller 6ka nir
staden forvarvar ny mark, skriver om avtal eller genom indexupprikningar som till exempel
konsumentprisindex (KPI).

Under 2023 skedde en 6kning av intdkterna i den strategiska markforsorjningen just med anledning av
6kad KPI. Denna 6kning fortsatte in i 2024 och den strategiska markférsérjningen har nu i praktiken
ungefir intdkter pa 3 mnkr mer an budget. Med andra ord hade Stadsledningskansliet inte behovt att
spara in i samband med att Mark- och exploateringsavdelningen flyttade till en ny ram.
Kommunstyrelsen foreslar darfor att de 3 mnkr som Stadsledningskansliet limnade ifran sig nar
Sambhillsbyggnadstorvaltningen tog 6ver ansvaret £6r Mark- och exploateringsavdelningen limnas
tillbaka till Stadsledningskansliets ram. I praktiken innebér denna flytt att Stadsledningskansliet far ett
utokat kommunbidrag, samtidigt som den strategiska markforsorjningen 6kar sin intdktsbudget. Nettot
av denna forandring blir dirfér noll. De medel som sparades in har mirkts av i verksamhetsplaneringen
infor 2025, sarskilt pa Kvalitet- och utvecklingsavdelningen, och férvaltningen har ett stort behov av
dessa medel 1 en tid nar det kravs vissa satsningar fOr att klara av omstillningen till ett nytt
teknikparadigm.

5.3.8 Kvalitet och utveckling

Kvalitet- och utvecklingsavdelningen har inga storre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar
infor 2025, utéver de som namnts tidigare i rapporten. Avdelningen har ungefir samma ekonomiska
lige som foregaende ar. Infér 2025 kommer arbetet med Socialt hallbart Boras integreras i den
ordinarie verksamheten vad giller styrning och uppféljning. En fokusering i det tvirsektoriella arbetet
kommer ske utifran prioriterade omraden. De medel som finns kvar fran Tillvixtverket flyttas med
over till 2025 for att fortsitta forstirka arbetet for ett jamlikt Boras. Infor 2025 kommer Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen ta en samordnande roll kring héallbarhetsarbetet i staden i syfte att stirka arbetet
ytterligare.

5.3.9 Koncerninkop

Koncernink6p finansieras delvis av en provision som foérvaltningarna betalar pa alla inkép som gors
inom samordnade avtal. Volymen av dessa inkSp har inte blivit tillrickligt omfattande f6r att
finanseringsuppligget ska bira sig, utan det saknas cirka 3 mnkr. For att undvika denna typ av
finansieringsproblem framéver foreslds en 6versyn av hur Koncerninképs finansiering bist bor se ut.
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5.3.10 Centrum for kunskap och sékerhet

Centrum for kunskap och sikerhet har inga storre avdelningsspecifika ekonomiska paverkningar infor
2025.

5.4 Kommungemensam verksamhet
5.4.1 Resultat

5.4.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025:1
Summa intakter 847 907 907 1 000
Summa kostnader -137 053 -143 307 -144 307 -145 700
Buffert (endast i budget) 0 0 0
Nettokostnader -136 206 -142 400 -143 400 -144 700
Kommunbidrag 136 950 142 400 144 700
Resultat jamfort med 744 0 -1 000 0
kommunbidrag

Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar

5.5 Ekonomiska forutsattningar

Den kommungemensamma ramen f6r 2025 dr 144,7 mnkr .

Ramen innefattar bidrag som exempelvis medlemsbidrag till S6dra Alvsborgs Riddningstjinstférbund,
Borasregionen Sjuhirads Kommunalférbund och Sveriges Kommuner och Regioner, kostnader for att
fa anvanda musik i stadens verksamheter, extratjanster som kops fran Vasttrafik samt den hyra som
staden star for nir det giller stiftelsen Protekos lokaler.

Ramen har fatt ramférstirkning motsvarande 1,6 procent. Da Raddningstjanstférbundets och
Borasregionens kostnader 6kar med 2,5 procent kommer dessa verksamheter inte att ga thop. Ungefir
2 mnkr saknas for att verksamheterna ska ga ihop.

Protekos hyra dr dnnu inte férmedlad. Viss risk f6r underfinansiering av den finns.

Nir det giller extratjanster som kops fran Visttrafik har kalkylmodellen f6r kostnaden f6r seniorkorten
gjorts om. Den forandrade kalkylmodellen innebir en 6kning av kostnaderna med 1,7 mnkr. For att
16sa denna finansiering behdvs en ramforstirkning.
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5.6 Verksamhet 2025

Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024  Budget 2025:1

Ovrig gemensam

verksamhet

(upphovsmannaratt)

Intakt 0 0 0 0

Kostnad 475 -553 -553 -564

Nettokostnad 475 -553 -553 -564

Bidrag till

samarbetsorganisationer

Intakt 843 907 907 1 000

Kostnad 19 592 -20 019 -20 019 -20 339

Nettokostnad 20435 -19 112 -19 112 -19 339

Naringslivsframjande

atgarder

Intakt 0 0 0 0

Kostnad 2264 -2 729 -2 729 -2772

Nettokostnad 2264 -2 729 -2729 -2772

Raddningstjanst

Intékt 0 0 0 0

Kostnad 101 443 -106 301 -106 301 -108 100

Nettokostnad 101 443 -106 301 -106 301 -108 100

Kommunikationer

Intékt 0 0 0 0

Kostnad 13 279 -13 705 -14 705 -13 925

Nettokostnad 13 279 -13 705 -14 705 -13 925

Ekonomiskt bistand

Intakt 0 0 0

Kostnad

Nettokostnad 5 0 0 0

Totalt

Intakt 848 907 907 1 000

Kostnad 137 053 -143 307 -144 307 -145 700

Nettokostnad 137 901 -142 400 -143 400 -144 700
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5.6.1 Ovrig gemensam verksamhet (upphovsmannaratt)

Kostnaderna avser avgifter till STIM (Svenska Tonsittares Internationella Musikbyrd) och SAMI
(Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation).

5.6.2 Bidrag till samarbetsorganisationer

Bidrag limnas till Sveriges Kommuner och Regioner, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och
till Navet. Intikt respektive kostnad for dataskyddsombud (IDSO) hos Borisregionen Sjuhirads
kommunalférbund uppgar till ca 1 mnkr.

5.6.3 Naringslivsframjande atgarder

Boras Stad svarar for hyran for stiftelsen Protekos lokaler. Hyran for lokalerna har dnnu inte
formedlats, vilket gor att det just nu inte gar att avgora om ramen for hyran ricker eller inte.

5.6.4 Raddningstjanst

Medlemsbidrag till SARF (Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund). Férutom medlemsbidrag
inkluderar verksamheten kostnader for vattendyk och brandskyddsutbildning.

5.6.5 Kommunikationer

Visttrafiks utbud foljer trafikforsérjningsplanen. Kommunerna kan genom tillk6p héja ambitionsnivan.
Boras Stad gor tillkop av kollektivtrafiken sa att fardtjanstberittigade reser gratis, att personer som ar 65
ar och dldre reser gratis under lagtrafikperioder, att det finns flextrafik f6r personer som fyllt 75 ar samt
att det finns nértrafik i kommunen dven under kvillar och helger.

Kalkylmodellen for kostnaden for seniorkorten gjorts om. Den foérindrade kalkylmodellen innebir en
6kning av kostnaderna med 1,7 mnkr. For att 16sa denna finansiering behovs en ramforstirkning.
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6 Investeringar

6.1 Sammanstalining Investeringsvolymer

Godrl:(? Uig'fn: buzogztl Budget Plan Plan Plan Plan

utgift 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Investeringar arliga -40 600 -89 100 -93980 -155 -93600 -75000
anslag 050

Investeringar som loper  -21500 -15070 -1430 0 0 0 0 0

over flera ar

Summa -21500 -15070 -42030 -89100 -93980 -155 -93600 -75000

050
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Viared Vastra, atgarder for gator 0 -3 000 0 0 0 0
Viared, Borastorpet, atgarder for gator 0 -30 000 0 0 0 0
Viared Norra, atgarder for gator 0 -1 000 0 0 0 0
Nordskogen, atgarder fér gator 0 -1 400 0 0 0 0
Osdal industriomrade 0 0 -8 800 -17 000 -8 500 0
27 /41 norr och soder industriomrade 0 0 -20 300 -45 000 -300 0
Utbyggnad av 6vriga industriomraden -6 000 -5 000 -3 000 -1 000 0 0
Utbyggnad av bostadsomraden 0 -8 700 -21 880 -52 050 -44 800 -35 000
Pumpstation Géassldsa -4 600 0 0 0 0 0
Fastighetsinkdp -30 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Summa -40 600 -89 100 -93 980 -155 050 -93 600 -75 000
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Viared Vistra avser toppbeligegning och tridplantering.

Viared, Borastorpet utbyggnad av gata efter firdig detaljplan. Ett eget drende for detta kommer att
skrivas fram i ett senare skede ddr mer detaljerad information kommer framga.

Viared Norra ir klart med undantag for toppbelaggning pa Raddehultsvigen
Nordskogen ir klart med undantag f6r toppbeliggning.

Osdal industriomrade: plan for budget ar i tidigt skede och budgeterade medel ar inte godkinda och 1
nuldget med i planeringsunderlaget i informerande syfte. Budgeterade medel ér grovt beriknade och
kan komma att dndras. Vidare projektbeskrivning och budgetanslag kommer att lyftas som eget drende
vid ett senare tillfille.

27 /41 norr och soder industriomréde: plan f6r budget ér i tidigt skede och budgeterade medel it
inte godkinda och 1 nuliget med i planeringsunderlaget i informerande syfte. Budgeterade medel dr
grovt berdknade och kan komma att dndras. Vidare projektbeskrivning och budgetanslag kommer att
lyftas som eget drende vid ett senare tillfille.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden

Exploatering pagar av nya rattscentrum kvarteren vilket innebiér utbyggnad av Brodalsgatan och
Petersbergsgatan. I plan 2026 ar dven Kyllared, Svensgirde inrdknad. Vindbron, Viared avser en ging
och cykelvig beriknas preliminart paborjas 2025.

Utbyggnad av bostadsomraden

Avser projekteringsarbeten och utbyggnad av gata for flertal projekt dir de storsta dr bla
Pulsenomridet, Viskaholm och Akermyntan.

Inkop av fastigheter for utbyggnadsomraden. Strategiska markinkop for fraimst verksamheter, bostader
samt allminna indamal.
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6.3 Investeringar som loper over flera ar

Nabbamotet 21 500 15070 1430 0 0 0 0 0 3
Summa 21500 15070 1430

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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Nabbamotet

Arbete pagar och ska vara klart hosten 2024
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7 Exploateringsprojekt

Projekt GOdL'j‘%r;g 32"{&:553 Lﬁﬁjf‘;gﬂ B”gg;é Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029

Utbyggnad av industriomrade Viared

Vastra

Ugift omsattningstillgangar -382 700 -10 000 -368 385 -10 000 0 0 0 0

Utgift anlaggningstillgangar -52 000 0 -54 046 -3 000 0 0 0 0

Intakt forsaljning 615 000 0 396 713 0 20 000 20 000 20 000 20 000

Netto 180 300 -10 000 -25718 -13 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Utbyggnad av industriomrade Viared,

Borastorpet

Ugift omsaéttningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0

Utgift anlaggningstillgangar 0 -30 000 0 -30 000 0 0 0 0

Intakt forséljning 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto 0 -30 000 0 -30 000 0 0 0 0

Utbyggnad av industriomrade Viared

Norra

Ugift omsattningstillgangar -30 730 0 -36 173 0 0 0 0 0

Utgift anlaggningstillgadngar -19 270 0 -18 038 -1 000 0 0 0 0

Intakt forsaljning 74 855 0 59 105 14 000 0 0 0 0

Netto 24 855 0 4 894 13 000 0 0 0 0

Utbyggnad av industriomrade Nordskogen

Ugift omsattningstillgangar -72 320 0 -74 342 0 0 0 0 0

Utgift anlaggningstillgangar -7 680 0 -6 932 -1 400 0 0 0 0

Intakt forsaljning 148 160 0 85 160 30 000 15 000 15 000 20 000 0

Netto 68 160 0 3886 28 600 15 000 15 000 20 000 0
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Utdkning

Projekt GOdl'J‘%'}g godllj%nifci L;Lgr:{tztgﬂ B“gg;; Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029
Osdal industriomrade
Ugift omsaéttningstillgangar 0 0 0 0 -114 000 -228 000 -114 000 0
Utgift anlaggningstillgangar 0 0 0 0 -8 800 -17 000 -8 500 0
Intakt forsaljning 0 0 0 0 0 100 000 0 100 000
Netto 0 0 0 0 -122 800 -145 000 -122 500 100 000
27 /41 norr och séder industriomrade
Ugift omsattningstillgangar 0 0 0 0 -185 000 -185 000 -185 000 0
Utgift anlaggningstillgangar 0 0 0 0 -20 300 -45 000 -300 0
Intékt forséljning 0 0 0 0 0 0 100 000 0
Netto 0 0 0 0 -205 300 -230 000 -85 300 0
Utbyggnad av évriga industriomraden
Ugift omsattningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgift anlaggningstillgangar 0 -7 000 0 -5 000 -3 000 -1 000 0 0
Intékt forséaljning 0 76 000 0 0 27 000 19 000 0 30 000
Netto 0 69 000 0 -5 000 24 000 18 000 0 30 000
Utbyggnad av bostadsomraden
Ugift omsaéttningstillgangar 0 -9 700 0 0 -500 -9 200 0 0
Utgift anlaggningstillgangar 0 -162 430 0 -8 700 -21 880 -52 050 -44 800 -35 000
Intékt forsaljning 0 321920 0 37 600 26 320 100 000 83 000 75 000
Exploateringsbidrag 0 83 850 0 7 650 57 200 8 000 11 000 0
Netto 0 233 640 0 36 550 61 140 46 750 49 200 40 000
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Utbyggnad av industriomraden

Totalkostnaden fo6r industriomradet Viared Vistras utbyggnad inklusive markinkép, markférberedande
atgirder, forceringsarbete och gatuutbyggnad uppgar till cirka 444,7 mnkr, varav 10,0 mnkr avser ¢j
anslagna budgetmedel. Projektet pagar fram till cirka ar 2027.

Viared Borastorpet avser gatuutbyggnad efter firdig detaljplan. Dessa medel ir ej dannu beslutade och
projektet kommer att lyftas som ett separat drende.

Osdal och 27/41 ligger i nuldget pa plan 2026-2029 och budgeterade medel it inte godkinda och ir
med i nuldget 1 informerande syfte. Vidare projektbeskrivning och budgetanslag kommer att lyftas som
eget drende vid ett senare tillfalle. Alla berdknade intikter f6r omraden Osdal industriomrade och 27
/41 norr och soder industriomrade ar inte med under dren 2025-2029 eftersom att en stor osikerhet
finns avseende nir dessa infaller och vilka belopp som dessa genererar. En annan post som inte har
tagits med i budget avser medfinansiering for trafikplats i 27 /41 norr och s6der industriomride. En
grov uppskattning beriknas bli ca. 20,0 mnkr under 2027.

Utbyggnad av 6vriga industriomraden

Exploatering pagar av nya rattscentrum kvarteren vilket innebér utbyggnad av Brodalsgatan och
Petersbergsgatan. I plan 2026 ar aven Kyllared, Svensgirde inrdknad. Vindbron, Viared avser en ging
och cykelvig beriknas preliminirt paborjas 2025.

Intikter avser industrimark pa Viared, Hevea del av Nordskogen, Fristad, Kinnarumma-Fagerhult och
Dalsjofors samt tomt 3 pa fastigheten Horngaddan.

Utbyggnad av bostadsomraden

Intdkterna avser tomter pa Hagtornsvagen Fristad och Sprédlingen, Sjobo.

Utbyggnad av bostadsomraden

Omsittningstillgdngarna avser markforberedande atgarder i Bosnas och S6dra Skansenomradet.

Anligegningstillgangarna avser projekteringsarbeten och utbyggnad av gata for flertal projekt dar de
storsta dr bl.a Pulsenomradet, Viskaholm och Akermyntan.

Intdkterna avser bl.a Pulsenomradet, Viskaholm, Tokarpsberg, Langestenslyckan- Sjobo och Bosnis

Exploateringsbidrag avser bl.a Pulsenomradet, Viskaholm, Ramnés och Akermyntan.
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