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Intern kontrollplan och riskanalys 2025

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden godkinner riskanalys och intern kontrollplan 2025 samt att
oversander dessa till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Det finns en risk att oonskade situationer intriffar i alla organisationer. En god
intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation for intern kontroll, att
organisationen analyserar befintliga risker pa ett systematiskt sitt, samt vidtar
atgirder for att minimera dem. Intern kontroll dr en process dir savil den
politiska som den professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Pa sa
vis dr den interna kontrollen ett st6d fOr att identifiera och agera pa
torbattringsomraden och kvalitetssikra arbetet utifran uppdraget. Arbetet dr en
del i verksamhetens forbittringsarbete och mynnar ut i en riskanalys och intern
kontrollplan f6r nimnden.

I alla verksamheter finns det risk for att fel kan uppsta. Arbetet med intern
kontroll behéver géras pa en rimlig niva. For att vilja ut vad som ska
kontrolleras, gbrs en riskanalys. Riskanalysen innehaller en bedémning av
sannolikheten for att ett fel ska intriffa samt en bedémning av vilken
konsekvens ett sidant fel skulle 3 for verksamheten. De risker dar
sannolikhets- och konsekvensbedémningen ar hog eller en risk dir det inte
finns ett tydligt kontrollmoment for, arbetas vidare med i nimndens interna
kontrollplan f6r kommande ar.

Risker ska identifieras bade i verksamheten och ur ett politiskt perspektiv, och
varderas utifran;

* Verksamhets-, medborgar- och ett politiskt/demokratiskt perspektiv

¢ Ekonomiska, politiska, verksamhetsmassiga och fortroenderelaterade
parametrar.

Verksamheterna och nimnden har varit delaktiga 1 riskidentifiering och
riskanalys genom workshop under varen. Infér 2025 har 14 risker identifierats
varav 5 arbetas vidare med utifran intern kontrollplan f6r kommande ar. Risker
och kontrollmoment beskrivs i bifogade rapporter.

Beslutsunderlag
1. Riskanalys 2025, Kulturnimnden

2. Intern kontrollplan 2025, Kulturnimnden
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Handlaggare

Intern kontrollplan och riskanalys 2025

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden godkinner riskanalys och intern kontrollplan 2025 samt att
oversinder dessa till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen f6r kinnedom.

Arendet i sin helhet

Det finns en risk att oonskade situationer intréffar i alla organisationer. En god
intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation for intern kontroll, att
organisationen analyserar befintliga risker pa ett systematiskt sitt, samt vidtar
atgirder for att minimera dem. Intern kontroll dr en process dir savil den
politiska som den professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Pa sa
vis dr den interna kontrollen ett st6d fOr att identifiera och agera pa
forbattringsomraden och kvalitetssakra arbetet utifrin uppdraget. Arbetet dr en
del i verksamhetens forbattringsarbete och mynnar ut i en riskanalys och intern
kontrollplan f6r nimnden.

I alla verksamheter finns det risk for att fel kan uppsta. Arbetet med intern
kontroll behover goras pa en rimlig niva. For att valja ut vad som ska
kontrolleras, gors en riskanalys. Riskanalysen innehaller en bedomning av
sannolikheten for att ett fel ska intriffa samt en bedémning av vilken
konsekvens ett sidant fel skulle fi for verksamheten. De risker dir
sannolikhets- och konsekvensbedémningen ar hog eller en risk dér det inte
finns ett tydligt kontrollmoment for, arbetas vidare med i nimndens interna
kontrollplan f6r kommande ar.

Risker ska identifieras bade i verksamheten och ur ett politiskt perspektiv, och
virderas utifrin;

*  Verksamhets-, medborgar- och ett politiskt/demokratiskt perspektiv

* Ekonomiska, politiska, verksamhetsmissiga och fértroenderelaterade
parametrar.

Verksamheterna och nimnden har varit delaktiga i riskidentifiering och
riskanalys genom workshop under varen. Infér 2025 har 14 risker identifierats
varav 5 arbetas vidare med utifran intern kontrollplan f6r kommande ar. Risker
och kontrollmoment beskrivs i bifogade rapporter.

Beslutsunderlag
1. Riskanalys 2025, Kulturnamnden

2. Intern kontrollplan 2025, Kulturnimnden
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Samverkan
2024-06-11

Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys har inte genomfoérts vid handliggningen av drendet,
da det inte forvintas ha nagra konsekvenser for barn pa kort eller lang sikt.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se
2. Stadsrevisionen, SRE.diarium@boras.se

Viktor Aberg
Ordforande

Ida Burén
Forvaltningschef
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1 Inledning

Arbetet med intern kontroll ska ses som en naturlig del i verksamhetens forbattringsarbete. En god intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation
for intern kontroll och att organisationen analyserar befintliga risker pa ett systematiskt sitt, samt vidtar atgarder for att minimera dem. Pa sé vis dr den
interna kontrollen ett stdd for att identifiera och agera pa forbéttringsomraden och kvalitetssidkra vart arbete utifrdn uppdraget.

2 Riktlinjer for Intern kontroll

Kulturndmnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom ndmndens ansvarsomrade. Namnden ska forsékra sig om att granskningarna
enligt den interna kontrollplanen gors, och vidta dtgidrder som sédkerstéller att den interna kontrollen &r tillrdcklig. Bords Stad har kommunoévergripande
regler for intern kontroll dar ansvarsfordelning for arbetet beskrivs. Varje ndmnd ska anta egna regler och anvisningar for intern kontroll och uppritta en
organisation for arbetet. Kulturndmnden ansvarar for sin interna kontroll. Kulturndimndens regler for intern kontroll utgédr fran Borés Stads ”Regler och
anvisningar for intern kontroll”. Kulturnimnden antog nimndspecifika regler for intern kontroll 2023.

3 Beskrivning av arbetet med att ta fram riskanalysen

I alla verksamheter finns det risk for att fel kan uppstd. Arbetet med intern kontroll behdver goras pa en rimlig niva. For att vdlja ut vad som ska
kontrolleras, gors en riskanalys. Riskanalysen innehaller en beddmning av sannolikheten for att ett fel ska intrdffa samt en bedomning av vilken
konsekvens ett sddant fel skulle fa for verksamheten. Risker ska identifieras bdde i verksamheten och ur ett politiskt perspektiv, och virderas utifran;
Verksamhets-, medborgar- och ett politiskt/demokratiskt perspektiv Ekonomiska, politiska, verksamhetsméssiga och fortroenderelaterade parametrar.
Verksamheterna och ndmnden har varit delaktiga i riskidentifiering och riskanalys genom workshop under varen.

4 Styrning och ledning

Verksamhet / Riskbed  Till

Process Riskbild omning plan Kommentar/Analys 2025 Direkt atgard
2025 2025

Dataskyddsférordning | Risk att dataskyddsférordningen (GDPR) inte f0ljs 6 Nej

(GDPR)

5 Personal

Verksamhet / Riskbed  Till

Process Riskbild omning plan Kommentar/Analys 2025 Direkt atgard
2025 2025

Bisyssla Skadat fértroende for férvaltningen med en minskad 6 Nej

trovardighet
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Beskrivning
Medarbetare ska ldmna in anmélan om bisyssla for att
férhindra att en bisyssla kan vara fértroendeskadlig

Personal Brister i den langsiktiga kompetensforsérjningen 9 Nej Omhandertas i den
Beskrivning kompetensforsérjningsplan som ska
Behov av att differentiera yrkesroller och bredda tas fram i samband med
rekryteringen sa att kompetensen anvédnds budgetarbetet.
dndamalsenligt. Kontinuerlig kompetensutveckling
(och ev. omstéllning av verksamheten) blir viktigt fér
att utveckla medarbetare och verksamhet

6 Ekonomi
Verksamhet / Riskbed Till
Process Riskbild omning plan Kommentar/Analys 2025 Direkt atgard
2025 2025

Bidrag Risk att ansdkan om tillgangliga statsbidrag och andra 6 Nej
externa bidrag inte sker

Budgetprocess

Ekonomikluster

7 Egen verksamhet
Verksamhet / Riskbed Till
Process Riskbild 6mning plan Kommentar/Analys 2025 Direkt atgard
2025 2025

Kulturndmnden Tiden for att géra Riskanalysen ar for kort, sa den blir 4 Nej
inte grundligt utférd
Beskrivning
Att den gemensamma riskanalysen inte gas igenom
grundligt
Samverkan fungerar daligt mellan Kulturférvaltningen 12 Ja

och andra forvaltningar

Beskrivning

Risk att samverkansférmégan mellan olika
férvaltningar i Boras Stad fungerar daligt vilket leder till
olika konsekvenser och bristande maluppfyllelse

Kulturndmnden, Riskanalys 2025
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Biblioteken

Kriminalitet och otrygghet pa Stadsbiblioteket
Beskrivning

Vandalisering, droganvédndning férekommer. Kan leda
till oro och otrygghet hos personalen och att férre
anvéndare besbker Stadsbiblioteket

Nej

Nagon kommun i Sjuharad drar sig ur samarbetet kring
Knallebiblioteken

Beskrivning

Det finns ett femarsavtal mellan
samarbetskommunerna kring Knallebiblioteken
Sjuhdrad men problem kan uppstéd om négon drar sig
ur avtalet

Nej

Boras Konstmuseum

Skador pa konstsamlingen

Beskrivning

Konstmagasinen &r undermaliga och inte anpassade
utifran dagens behov, det finns risk att konstverk fran
samlingen far illa och férstérs

Ja

Boras Stadsteater

Fakturor fran scenteknikens underleverantérer kan
variera kraftigt

Beskrivning

Fakturabelopp &r beroende av valutakurs, innebar
svarigheter att budgetera rétt

Nej

Kulturskolan

Osékra intakter

Beskrivning

Kortsiktiga kontrakt i séljande verksamhet till
grundskolan innebér osékra intékter

Ja

Publika Méten

Alla verksamheter

IT/Telefoni
(Ekonomikluster)

Otillracklig cybersakerhet

Beskrivning

Héjd terrorniva och ny teknik som kan orsaka allvarliga
IT-stérningar kréver robusta I6sningar for att std emot
cyberattacker samt medvetenhet kring risk fér
desinformation. Fragan omhéndertas centralt men
hanteras &ven pa férvaltningen.

12

Ja

Bristande informationssakerhet

Beskrivning

Risk for otillbérligt delande av information som kan
leda till skada for verksamheten.

Risken hanteras i Stratsys och i SAM-hjulet

Nej

Kulturndmnden, Riskanalys 2025
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De kulturhistoriska
museerna

Sviktande antal besotkare
Beskrivning

Trenden fér besdk &r nedatgaende

Nej

8 Riskmatris

Konsekvens

Sannolikhet

°Atgérd kravs (9-12)°Héll under uppsikt (4-8) Totalt: 14

Direkt atgard kravs (13-16)
Atgird krivs (9-12)
Hall under uppsikt (4-8)

Risken accepteras (1-3)

Konsekvens

Allvarlig (ar sa stor att fel helt
enkelt inte far intraffa)
Kénnbar (uppfattas som
besvarande for intressenter
och kommunen)

Lindrig (uppfattas som liten
av saval intressenter och
kommunen)

Férsumbar (ar obetydlig for
de olika intressenterna och
kommunen)

Sannolikhet

Sannolik (det &r mycket troligt
att fel ska uppsta)

Méjlig (det finns en mgjlig risk
for att fel ska uppsta)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten for att fel ska
uppsta)

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig for att fel ska
uppsta)

Kulturndmnden, Riskanalys 2025
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Verksamhet /
Process

Riskbild

Konsekvens 2025

Sannolikhet 2025

Riskbedémning 2025

Till plan 2025

Kommentar/Analys
2025

Bidrag

Risk att anstkan om
tillgangliga statsbidrag
och andra externa
bidrag inte sker

3.Kannbar

2.Mindre sannolik

6

Nej

Bisyssla

Skadat fortroende for
forvaltningen med en
minskad trovardighet

3.Kannbar

2.Mindre sannolik

Nej

Dataskyddsférordning
(GDPR)

Risk att
dataskyddsférordninge
n (GDPR) inte féljs

3.Kannbar

2.Mindre sannolik

Nej

Kulturnamnden

Tiden for att gora
Riskanalysen ar for
kort, sé& den blir inte
grundligt utférd

2.Lindrig

2.Mindre sannolik

Nej

Samverkan fungerar
daligt mellan
Kulturférvaltningen och
andra forvaltningar

4. Allvarlig

3.M&jlig

12

Ja

Budgetprocess

Biblioteken

Kriminalitet och
otrygghet pa
Stadsbiblioteket

3.Kannbar

2.Mindre sannolik

Nej

Nagon kommun i
Sjuharad drar sig ur
samarbetet kring
Knallebiblioteken

2.Lindrig

2.Mindre sannolik

Nej

Boras Konstmuseum

Skador pa
konstsamlingen

3.Kannbar

3.Mjlig

Ja

Boras Stadsteater

Fakturor fran
scenteknikens
underleverantérer kan
variera kraftigt

2.Lindrig

4 .Sannolik

Nej

Kulturskolan

Osakra intakter

3.Kannbar

3.Mdjlig

Ja

Publika Moten

Kulturndmnden, Riskanalys 2025
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Verksamhet /

Kommentar/Analys

Riskbild Konsekvens 2025 Sannolikhet 2025 Riskbedomning 2025 Till plan 2025

Process 2025

Ekonomikluster

Personal Brister i den 3.Kannbar 3.Mojlig 9 Nej Omhandertas i den
langsiktiga kompetensforsorjnings
kompetensforsérjninge plan som ska tas fram i
n samband med

budgetarbetet.

Alla verksamheter

IT/Telefoni Otillracklig 4 Allvarlig 3.Mojlig 12 Ja

(Ekonomikluster) cybersakerhet
Bristande 4. Allvarlig 2.Mindre sannolik 8 Nej
informationssakerhet

De kulturhistoriska Sviktande antal 2 Lindrig 3.Mdjlig 6 Nej

museerna

besokare

Kulturndmnden, Riskanalys 2025
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1 Inledning

Intern kontroll kan dvergripande definieras som en process dér den politiska och den professionella ledningen samt ovrig personal samverkar kring att
uppna en dndamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som efterlever lagar, riktlinjer och policyer.

Internkontrollplanen har grundar sig pd en riskanalys, dér en sannolikhets- och en konsekvensbeddmning har gjorts. Planen redogor for kontrollmoment
och atgirder som ska vidtas for att motverka, minimera och i vissa fall eliminera de identifierade riskerna. Det kan ocks& handla om att sékerstélla

beredskap for att kunna hantera situationer som uppstar till f6ljd av olika hdndelser. Riskerna kan finnas bade utanfor och inom organisationen.

Kontrollaktiviteterna ska, sa langt det 4r mgjligt, integreras i organisationens ordinarie verksamhetsprocesser och system och pa sa vis inga som naturliga
bestandsdelar i de processer som forvaltningen behdver for att na sina mal.

2 Egen verksamhet

el Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod ]
Process frekvens
Kulturndmnden | Samverkan Risk att samverkansférmagan mellan olika Ledningsgruppen genomfor utvarderingar av Utvardering i poangskala 1-  Varje
fungerar daligt forvaltningar i Boras Stad fungerar daligt vilket forvaltningens olika samverkansmaoten 10 tertial
mellan leder till olika konsekvenser och bristande
Kulturférvaltningen  maluppfyllelse
och andra
férvaltningar
Riskbedémning
2025
12
Boras Skador pa Konstmagasinen ar undermaliga och inte Rapport av antal skadade konstverk Genomgang av Varje ar
Konstmuseum konstsamlingen anpassade utifran dagens behov, det finns risk konstsamling och
att konstverk fran samlingen far illa och forstors dokumentation av skador.
Riskbedémning
2025
9
Kulturskolan Osékra intakter Kortsiktiga kontrakt i sdljande verksambhet till Analys av kontrakt och uppdrag i samband med Analysen omfattar bade hur  Varje
grundskolan innebar osakra intakter tjansteplanering manga kontrakt men ocksa halvar
Riskbedémning pa hur lang
2025 avtalsperioderna ar pa
9 kontrakten
IT/Telefoni Otillracklig Hojd terrorniva och ny teknik som kan orsaka Antal verksamhetsstérande IT-incidenteri egna  Verksamheterna rapporterar  Varje
(Ekonomikluster | cybersakerhet allvarliga IT-stérningar kréver robusta I6sningar | system till IT-samordnaren som gér  halvar
) for att std emot cyberattacker samt en sammansatt rapport
Riskbedémning medvetenhet kring risk for desinformation.
Kulturndmnden, Intern kontrollplan 2025 2(3)



LS Riskbild Beskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod ]
Process frekvens
2025 Fragan omhandertas centralt men hanteras
12 aven pa forvaltningen.

Kulturnamnden, Intern kontrollplan 2025
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