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Granskning av resursfordelningsmodellen i Boras Stad

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att tillstyrka rapporten om granskning av
resursfordelningsmodellen i Boras Stad utan nagra justeringar.

Svaret 6versinds till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har pa uppdrag av Stadsrevisionen i
Boras Stad genomfort en granskning av Boras Stads resursférdelningsmodell.
Syfte med granskningen var att bedéma om nimnderna och Kommunstyrelsen
siakerstiller en dndamalsenlig budgettilldelning, ekonomistyrning, uppfoljning
och kostnadskontroll.

Observationer som KFi har gjort dr att Bords Stad har en vil etablerad och
traditionell resursallokeringsprocess dir betoning ligger pa
totalkostnadskontroll och viss forsiktighet. Vidare visar rapporten att relationen
mellan ekonomistyrningen och verksamheten ér svag.

Enligt Stadsrevisionens bedémning behéver rapportens slutsats ligea till grund
for fortsatt utvecklingsarbete av resursférdelningsmodell, budgetprocess och
ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

1. En robust modell: om resursférdelning i Boras Stad

Missiv — Granskning av resursfordelningsmodellen i Boras Stad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlaggare

Granskning av resursfordelningsmodellen i Boras Stad

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden beslutar att tillstyrka rapporten om granskning av
resursfoérdelningsmodellen i Bords Stad utan nagra justeringar.

Svaret 6versinds till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har pa uppdrag av Stadsrevisionen i
Boras Stad genomfort en granskning av Boras Stads resursfordelningsmodell.
Syfte med granskningen var att bedéma om nimnderna och Kommunstyrelsen
sikerstiller en andamalsenlig budgettilldelning, ekonomistyrning, uppfoljning
och kostnadskontroll.

Observationer som KFi har gjort dr att Bords Stad har en vil etablerad och
traditionell resursallokeringsprocess dir betoning ligeger pa
totalkostnadskontroll och viss forsiktighet. Vidare visar rapporten att relationen

mellan ekonomistyrningen och verksamheten ar svag.

Enligt Stadsrevisionens bedomning behover rapportens slutsats ligga till grund
for fortsatt utvecklingsarbete av resursférdelningsmodell, budgetprocess och

ckonomistyrning.

Arendet i sin helhet

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har pa uppdrag av Stadsrevisionen i
Boras Stad genomfort en granskning av Boras Stads resursfordelningsmodell.
Syfte med granskningen var att bedéma om nimnderna och Kommunstyrelsen
sikerstiller en andamalsenlig budgettilldelning, ekonomistyrning, uppféljning
och kostnadskontroll.

Boras Stad tillimpar en traditionell resursférdelningsmodell dir férdelningen
sker genom att ramar faststills for nimnderna. Modellen foljer principen om
anslagsfinansiering dir ramarna faststills genom en sammanvagning av
prognoser kring volym, kostnadsokningar och 16nedkningar.

Bed6mningen i rapporten ar att Boréds Stad har en vilfungerande och stabil
modell f6r resursférdelningsmodell som skapar férutsagbarhet och
forutsittningar for en balanserad ekonomi f6r kommunen som helhet, men att
det finns ett tydligt och snavt fokus kring maluppfyllelsen kring
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ekonomistyrning som ocksa beskrivs som 6verordnad dd formuleringen av
ckonomiskt ansvar inte dr helt tydlig pa forvaltningsniva.

Med nuvarande resursfordelningsmodellen finns det risk med det sitt
resurserna allokeras pa och dessa kan komma att aktualiseras pa grund av
forindringar i verksamheten samt dndrade omvirldsbetingelser.

Boras Stad har i likhet med en stor andel kommuner tagit sig an ett arbete med
att andra och anpassa styrning och ledning efter de principer som beskrivs 1 det
som benimns som tillitsbaserad styrning och ledning. Det nuvarande sittet att
fordela resurser pa ir i linje med en decentraliseringsambition men kan antas
leda till kortsiktighet.

Beslutsunderlag

1. En robust modell: om resursférdelning i Boras Stad

2. Missiv — Granskning av resursférdelningsmodellen i Boras Stad
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