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Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Bildningsstaden Boras

Gymnasle- och vuxenutbildningsnamndens overtygelse ar

att alla elever vill och kan lara. Med denna utvecklingsplan
vill namnden fortsatta forbattringsarbetet med att gora en

bra skola battre och ge alla elever forutsattningar att na en
gymnasleexamen eller bli anstallningsbara.
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Skolans demokratiuppdrag omfattar bide kunskap och bildning. Viktiga
forutsittningar for att eleverna ska lyckas dr en god och jimlik hilsa, trygghet

och en utmanande och stédjande studiemiljs.

Tillit till professionen, kompetenta lirare', héga forvintningar pé elever och
studerande, ett vil fungerande kvalitetsarbete, en vil organiserad elevhilsa
och goda pedagogiska skolledare ir faktorer som har avgorande betydelse for

elevens bildningsresa.

Bildning ir ett levande begrepp dir ny kunskap om virlden liggs till gammal.
Nir vi genom till exempel undervisningen méter det obekanta och det som ir
nytt och frimmande, tolkar vi det i ljuset av det vi kinner till sedan tidigare och
gor det obekanta begripligt. Bildningsprojektet dr ocksa ett humanistiskt projekt.
Genom bildning skapar vi inte bara en rikare inre virld, vi skapar ocksa en bittre
virld utanfor oss sjilva. I ett mangkulturellt samhille 4r bildning bryggan till en
kulturdverskridande forstielse och respekt fér varandras olikheter. I en demokrati
det bista skyddet mot frimlingsfientlighet och intolerans. En forutsittning for
detta dr en skola dir elever med olika bakgrund och forutsittningar mots for att

arbeta tillsammans p4 lika villkor.

Den bildade minniskan ir i stindig férindring och har utvecklat
virderingsformédga, omdéme och férmaga att ta ansvar. Det handlar om ett
livslangt lirande, att vixa som individ och utvecklas genom att gd fran det
bekanta till det obekanta. Det handlar om vért forhillande till andra i en social
gemenskap, att se sig sjilv for att dirmed forstd den andre och att se den andre

for att forstd sig sjilv.

Centralt f6r formdgan att inhimta ny kunskap ir det lyhorda och reflekterande
lyssnandet. Lirarens roll dr avgorande som f6rebild och inspiratér bdde vad
giller teoretiska och praktiska kunskaper, men framfér allt som reflekterande
och lyhérd lyssnare. Det 6ppnar for ett demokratiske forhdllningssitt, dir

allas tolkningar virderas eftersom de tillfér den gemensamma tolkningen och

kunskapen nya inslag.

Skolans uppdrag ir siledes att utmana och stédja elevernas nyfikenhet pa att lira
nytt, utveckla virderingsférmaga och omdéme i syfte att ge dem forutsittningar
att hantera med- och motgiangar och méjlighet att utveckla sin fulla potential

sdvil praktiskt som teoretiskt.

1 Var definition av begreppet lirare innefattar sivil lirare inom hogskoleférberedande dmnen och
yrkesimnen, som handledare pa en arbetsplats.
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Inledning -
Utvecklingsplan for
forvaltningen

Namnden anser att vi har en professionell och val fungerande
verksamhet. En ny utvecklingsplan ar ett redskap for att gora
en bra skola battre och skapa forutsattningar for varje elev
att na en gymnasieexamen eller bli anstallningsbara. Planen
for 2022-2026 ar en fortsattning pa tidigare utvecklingsplaner
och omfattar de frivilliga skolformerna. Den utgar fran en
evidensbaserad undervisningspraktik.

Utvecklingsplanen tar sin utgdngspunkt i att alla minniskor har rice till, vill
och kan lira. Uppdraget till skolan ir dirfor att verka for att lirandemiljs

ska vara tillgiinglig, att undervisningen ska utmana och stédja elevens
kunskapsutveckling och att varje elev ska limna skolan med en tilltro till sin
egen férmdga och dirmed ha de firdigheter som 4r nédvindiga for att fungera

och verka i samhillet.

Vigen till ett gott lirande gir genom métet mellan eleven och den som
undervisar. Kompetenta och skickliga lirare dr den enskilt viktigaste faktorn for
elevens skolframgéng. Skolledares ledarskap, en vil fungerande elevhilsa och
stodorganisation ir andra viktiga faktorer for att stédja, utmana och stimulera

elevens lirande.

Skolan ska forbereda eleven for nista steg, framtida studier och yrkesliv samt
ett aktivt deltagande i samhillet. Det innebir att skolan méste arbeta med
bildning i bred bemiirkelse sd att eleven kan soka kunskap, kritiskt ifrdgasitta
och samspela med andra f6r gemensamma maél. For eleven handlar det om att
utveckla en mangfald av firdigheter sdvil praktiska som teoretiska, men ocksé

om att bli férberedd och ta ansvar utifrin ett medborgarperspektiv.

* Varje elev har rite till likvirdiga frutsiteningar, goda kunskaper och en god
utbildning sd att de kan klara kommande studier och yrken. Detta ir skolans
viktigaste virdegrundsuppdrag.

* Varje elev har ritt att f kunskap sa att de kan uttrycka sig och sina dsikter
muntligt och skriftligt i olika forum. De ska utveckla férmagan att kritiske
kunna granska all information som omger dem i samhiillet. Detta dr

grundliggande demokratiska rittigheter.
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Viktiga forutsittningar for att utveckla elevernas kunskaper,
formagor och firdigheter ar:

* Hoga forvintningar
Skolan ir viktig, alla elever kan och ska nd mélen f6r utbildningen.
Lirare ska ha hoga férvintningar pd elevernas prestationer samt

stddja och utmana dem i deras kunskapsutveckling.

¢ Bra ledare

Politiker, férvaltningschef och skolledare ansvarar for elevernas
mojligheter att uppnd goda resultat. De ska ha en aktiv dialog om
skolans mal, utmaningar och utveckling samt stodja lirarna i deras
arbete. Skolledare ska utova ett pedagogiskt ledarskap och fokusera
pa liroplansuppdraget.

* Fungerande relationer, enighet om skolans mal och en
tydlig ansvarsfordelning

Politiker, forvaltningschef och skolledare ska arbeta aktivt for

att alla relationer priglas av ett tillitsfullt f6rhallningssitt, god
kommunikation, tydlig ansvarsférdelning och medféljande
befogenheter. Samtliga nivéer ska verka for att det rider en enighet

och samsyn om skolans 6évergripande mal och strategier.

* Kompetenta lirare
Politiker, forvaltningschef och skolledare ska ansvara for att skapa
mojligheter for lirare att utvecklas i sin profession genom sdvil

kollegialt lirande som vetenskapliga studier och attraktiva karridrvigar.

e Kvalitetsarbete

Uppdraget till varje skolenhet ir att folja elevernas kunskapsutveckling
och likvirdiga férutsittningar att nd utbildningens mal. Resultat ska
systematiskt analyseras, foljas upp och dterkopplas for att dtgirdas och
forbidttras dir det dr nédvindigt.

Andra viktiga férutsittningar ir att centrala funktioner, samt 6vriga )

stodfunktioner pd respektive skola fungerar vil i forhéllande till de mél

och strategier som Bildningsstaden framhiller.
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Boras Stads Vision, fran vilken Gymnasie- och vuxenutbildnings-
namndens viljeinriktning tar sin utgangspunkt, uttrycker att
Vi gemensamt ska ta ansvar for att barn har en trygg och god
uppvaxt samt skapa goda mojligheter till personlig utveckling
och bildning. Det betyder att namndens forvantningar ar att alla
elever ska na malen och slutfora sin utbildning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ser som sitt uppdrag att gora det

mojligt for alla elever att lyckas och darigenom skapa motivation
och lust att lara.
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Lirande ir en social process dir samspelet mellan minniskor ir avgorande.

Det giller samspelet mellan lirare och elever, inom elevgruppen, med
virdnadshavare men ocksé det kollegiala professionella lirandet mellan lirare.
Kunskap ser vi som mer in faktakunskaper. Det handlar om bildning i bred
bemiirkelse till exempel att s6ka kunskap, kritiskt ifrigasitta, att samarbeta med

andra for gemensamma mal och skicklighet i att utfora ett yrke.

Nimndens vilja ir att alla elever som gir i skolan ndr malen och slutfér sin
utbildning oavsett bakgrund. Vi anser att en likvirdig skola kan skapas som
mojliggor for alla elever att lyckas oavsett bakgrund. Vi ser det som sjilvklart
att skolan ska vara tillginglig for alla, ett inkluderande forhallningssitt

ir en del av skolans uppdrag. Skolan ska sitta lirandet i centrum, ha hogt
stillda forvintningar pé eleverna, f5lja upp vad eleverna kan och bygga

fortroendefulla relationer.

Att fi forutsiteningar att nd skolans kunskapsmél ir en rittighet for alla
elever. Dessa mél definieras tydligt i Skollagen som ett garanterat minimum av
kunskap som skolan ir skyldig att ge eleverna. Skolan och dess huvudman ir

ytterst ansvariga om madlen inte nds.
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Det goda larandet - definition

Nu gallande styrdokument ger skolan 1 uppdrag att framja

alla elevers utveckling, larande och hélsa, ge en god grund for
yrkesverksambhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande

1 samhallslivet. I dagens samhalle betonas betydelsen av att
utveckla egenskaper, kunskaper, formagor och kompetenser
som kravs 1 ett foranderligt yrkesliv. Omraden som ar sarskilt
viktiga ar formaga att ta ansvar, formaga att samarbeta och 16sa
problem tillsammans med andra samt formaga att lara nytt och
anpassa sig till nya situationer. Det goda larandet ar kopplat till
elevens motivation, delaktighet och forforstaelse och bildar en
grund for vidare utveckling.

Lirande och bildning ir en stindigt pigdende process. Det goda lirandet sker i
relationen mellan lirare och elev. Det har som syfte att férbereda och rusta eleven for
framtida yrkesliv, studier och samhillsliv. For att undervisning ska vara begriplig och

leda till lirande behéver liraren motivera, leda, stédja och engagera eleven.

Det goda lirandet, dir elevens lirande ir i fokus, forutsitter en organisation av
skolan som priglas av ett professionellt pedagogiskt klimat pa alla nivéer, vilket
leds och understéds av ledningen for skolan. Ett professionellt pedagogiskt

klimat och en gynnsam skolkultur, som omfattar alla, bygger pa:

* Hogt stillda forvintningar pa alla som verkar i skolan, savil lirare som
stodfunktioner, och som skapar férutsittningar, utmanar och vidgar

elevernas lirande.
e Tillit mellan alla nivder i styrkedjan.

* Ett tydligt inkluderande gruppfokus dir olikheter ses som resurser for
lirande och dir lirmiljon priglas av ett kollektivt lirande dir eleverna drar

nytta av varandras kunskaper och erfarenheter.

¢ Ett kollegialt professionellt lirande dir lirare arbetar tillsammans med

fokus p& undervisningens utmaningar.

* Ett systematiskt kvalitetsarbete som syftar till att ge alla elever en likvirdig
utbildning av hég kvalitet.
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Larande - ledningen

Beslut om skolans organisation och om inriktningar fér skolans och
undervisningens utveckling grundar sig i den kunskap man har om

elevernas lirande dir skolledaren:

e Har hogt stillda forvintningar pa alla medarbetare.

e Bevakar vad som hinder i omvirlden som ett led i verksamhetens
strategiska planering och tillser att undervisningen bygger pa
vedertagen forskning.

e Tillser att lirandemiljon ir trygg och stédjande.

e Foljer upp, analyserar och tar ansvar f6r, genom det systematiska
kvalitetsarbetet, att utbildningen #r kunskapsutvecklande, likvirdig
och av hog kvalitet.

o Sikerstiller att samtliga lirare och elevhilsans funktioner omfattas
av ett kollegialt professionellt lirande.

Larande - larandemiljo

Lirandemiljon ir hela den miljé och det sammanhang som eleven
befinner sig i under en skoldag. En forutsittning for elevens lirande
ir en lirandemiljo som ir trygg, stodjande och tillginglig. Alla som
arbetar i skolan ska:

* Ta ansvar for att lirandemiljon skapar forutsittningar for lirande.
Det handlar bdde om att identifiera och undanrésja hinder for

lirande, men ocksd om att utveckla den fysiska och sociala miljon.




W
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Larande - elevhalsa

Ett gott lirande f6r eleven grundar sig i en organisation dir elevhilsa
ir en naturlig del i lirandemiljon. Elevhilsoarbetet omfattar alla som

verkar 1 skolan och ska:

* Uppviga skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogéra
sig utbildningen.

* Bygga pd en tvirprofessionell och evidensbaserad elevhilsopraktik

som i forsta hand ir forebyggande och hilsofrimjande.

* Stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Larande - lararen

Ett gott lirande f6r eleven grundar sig i en organisation dir lirare:

* Har en bredd och ett djup i sin egen forstdelse av hur elever lir sig
och dirigenom skapar en undervisningsmiljo som utmanar, stodjer

och strukturerar elevens lirande.

* Samarbetar med varandra om undervisningens inneh3ll och

utmaningar i syfte att utvecklas i sin profession.

* Tar ansvar for att skapa goda och fortroendefulla relationer till

sina elever.

e Skapar en variation i undervisningen och gor de anpassningar som

krivs for att ge eleven de allra bista forutsittningar att lyckas.

e Tillser att lirandemiljon ir trygg och stédjande.

13
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Larande - undervisningen

God undervisning har en tydlig struktur och ir vil planerad samt
bygger pd hoga forvintningar och tilltro till varje elevs forméga att
lira. Den ska vara linken mellan det eleven redan kan och ska lira sig,

samt skapa ett engagemang hos eleven. Framgz‘ingsrik undervisning:

* Utmanar och stédjer elevens tinkande och vidgar

forestillningsvirlden.
* Bygger pd en evidensbaserad undervisningspraktik.

* Bygger pd en lirandemiljo dir elevers olikheter och erfarenheter

vilkomnas och anvinds som en resurs for fortsatt lirande.

* Bygger pd en lirandekultur dir liraren analyserar och synliggér
elevens inlirningsprocess, anpassar undervisningen direfter och ger

dterkoppling om hur eleven kan utveckla sitt lirande.

Liarande - eleven

Lirande sker da eleven méter nya situationer som utmanar,
motiverar, aktiverar eleven till problemlésning och att tinka
tillsammans med andra. Det handlar bide om att veta, ha
kunskaper om, ta ansvar for, kunna tillimpa och sjilvstindigt fatta

kloka beslut.

Viktiga framgéngsfaktorer for ett gott lirande for eleven ir en

undervisning som leder till att:

¢ Eleven forstir lirandemalen, vet vad och hur man ska lira sig och
didrmed ir engagerad i att ta ansvar for sitt lirande.

¢ Eleven har framgingsrika strategier och metoder for sitt lirande.

¢ Eleven kinner sig trygg i och tar ansvar f6r den gemensamma

lirandemiljon.

e Eleverna omfattas av ett kollektivt lirande dir de blir resurser for

varandra i ldrprocessen.

14
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Nulage 2021 - utvalda
utvecklingsomraden

Skolans och lirarens uppdrag ir att skapa mojligheter och likvirdiga
forutsiteningar f6r det goda lirandet. Inom ramen f6r skolledarens
pedagogiska uppdrag och som chef i Bords Stad ligger att organisera for
lirarnas och elevhilsans professionella lirande i syfte att méta elevernas
behov. For att 6ka likvirdigheten inom organisationen har féljande omriden

identifierats och valts ut:

18
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Ledningen

e For att oka formagan att systematiske f6lja upp att utbildningen ir
kunskapsutvecklande och likvirdig ska vi stirka vir samlade analystérméga
genom att utveckla vira system, metoder och strategier for uppfoljning.

Skolledare ska sikerstilla att samtliga medarbetare och elever involveras i arbetet.

e For att 6ka formagan att mota framtidens lirande och arbetsliv ska vi utveckla
undervisningen i syfte att ge elever kunskaper och forutsittningar att verka
i en digitaliserad och globaliserad omvirld. Skolledningen ska stddja lirare
i att utveckla sin adekvata digitala kompetens och aktivt verka for att det

internationella perspektivet ska vara en naturlig del i utbildningen.

Elevhilsan och lirandemiljon

 For att méta undervisningens utmaningar och uppviga skillnader i
elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen ska vi stirka det
forebyggande och frimjande elevhilsoarbetet. Sirskilt fokus ska liggas pd

lirandemiljon som férutsittning for elevens lirande.

Liraren och undervisningen

e For att utveckla undervisningen ska lirare delta i ett kollektivt professionellt
lirande tillsammans med kollegor och elever. Bedémning, dterkoppling och

uppfoljning ska vara ett, for eleven och liraren, gemensamt redskap for lirande.

 For att 6ka formagan att tillsammans méta undervisningens utmaningar ska

nuvarande processer och metoder forbittras i syfte att:

— Tillse att undervisningen bygger pd en evidensbaserad

undervisningspraktik.
— Stddja och utmana eleverna i deras kunskapsutveckling.

— Stirka goda relationer mellan lirare och elever.

e For att 6ka formagan att méta framtidens lirande och arbetsliv ska vi utveckla
undervisningen i syfte att ge elever kunskaper och forutsittningar att verka i
en digitaliserad och globaliserad omvirld. Liraren ska utveckla sin adekvata
digitala kompetens och aktivt verka for att det internationella perspektivet ska

vara en naturlig del i undervisningen.

19
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Malséttningar for Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden 2022-2026

Overgripande mal

Bords Stad ska ge alla elever och studerande forutsittningar att nd en
gymnasieexamen eller bli anstillningsbara.

Mal for gymnasieskolan

* Alla elever ska limna gymnasieskolan med en hégskoleforberedande-
respektive yrkesexamen.

Jimforelse sker inom féljande omraden:

a) Fullfsljd gymnasieutbildning inom fyra ar.

b) Hogskoleforberedande- respektive yrkesexamen.

c) Genomsnittlig betygspoing.

d) Minst betyget E i gymnasie- och programgemensamma imnen.

e) Grundliggande behorighet till universitet och hagskola.

Mal for introduktionsprogrammen

* Alla elever ska ges méjlighet att bli behériga till ett nationellt program eller
bli anstillningsbara.

Jimforelse sker inom foljande omraden:
a) Fullfoljd individuell studieplan.
b) Genomsnittlig betygspoing.

¢) Genomstromning.
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Mal fér gymnasiesérskolan

* Alla elever ska na si lingt som majligt i sin kunskapsutveckling utifrin betyg
och kommunikativ formaga.

* Alla elever ska ges méjlighet att bli anstillningsbara eller fa en sysselsittning.

e Alla elever inom gymnasiesirskolans nationella program ska slutfora sin
utbildning med betyg i samtliga imnen.

Mal for vuxenutbildningen

* Alla elever ska fullfslja sin studieplan, med minst godkint betyg, utifrdn
personligt uppsatta mal.

Jamforelse sker inom foljande omraden:
a) Andel kursdeltagare med godkint betyg.
b) Andel studerande med examen frin Yrkeshogskola.

o) Andel studerande pa Yrkeshogskola som ir etablerade inom yrkesomradet
6 manader efter avslutad utbildning.

d) Andel elever pd Yrkesvux som anger att utbildningen har haft stor
betydelse for deras mojligheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Utover Nimndens angivna mal utarbetar verksambeterna stidjande mal.
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Strategier

Bords Stads Vision, frdn vilken Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
viljeinriktning tar sin utgdngspunkt, uttrycker bland annat att Vi, tillsammans

i Bords Stad, ska ta ansvar for att barn har en trygg och god uppvixt samt

skapa goda méjligheter till personlig utveckling och bildning. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ansvar i arbetet med att uppnd visionen ir att ge alla
forutsittningar att nd en gymnasieexamen eller bli anstillningsbara. Strategier for
att sikerstilla en likvirdig utbildning av god kvalitet behéver ta sin utgdngspunkt

i gemensamma metoder for att f6lja upp, analysera och utvirdera verksamheten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen behéver ta fram gemensamma

strategier for att stddja och utveckla verksamheten inom f6ljande omraden:

* Organisationsférutsittningar:
— Rektors ledning och styrning
— Strategisk kompetensforsérjning och kompetensutveckling
— Introduktion av nyanstillda

e Formdga att analysera verksamhetens resultat

e Formdga att arbeta forebyggande och hilsofrimjande

23
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Utvecklingsomraden

Féljande utvecklingsomriden ir gemensamma for skolvisendet i Bords Stad och

uttrycks i Bildningsstaden Bords Strategi:

e Tillitsbaserad styrning

e Social héllbarhet

¢ Overgingar och samverkan

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ska, med utgéngspunke i
strategins utvecklingsomriden, arbeta med de utvecklingsomrdden som har
identifierats i det kontinuerliga kvalitets- och resultatuppféljningsarbetet. I det

vidare arbetet ska vi ta fram strategier, genomféra utvecklande insatser och

stodja verksamheterna med att utveckla sina processer.

Utover de omraden som definieras i Bildningsstaden Bords Strategi har Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden identifierat tre omriden som anses vara sirskilt

viktiga for 6kad maluppfyllelse inom gymnasie- och vuxenutbildning:

* Det goda lirandet

* Virdegrundsarbete

e Kvalitetsarbete

Varje skola ska i sin utvecklingsplan forhélla sig till dessa omraden.

Varje verksamhet ska dirutéver i sin utvecklingsplan beskriva egna

forbittringsomrdden och strategier for 6kad maluppfyllelse pa sin niva.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Andreas Cerny

Oliver Oberg

Ordfiorande Firste vice ordforande
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Utvecklingsomrade -

Det goda larandet

Omfattning

Det goda lirandet har elevens lirande och relationen mellan lirare och elev i
fokus. Undervisningen ska skapa forutsittningar for alla elever att nd malen
for utbildningen. Det goda lirandet beror sex aspekter som ir definierade
tidigare i detta dokument sdsom ledningen, lirandemiljon, elevhilsan, liraren,

undervisningen och eleven.

Utvecklingsomridet Det goda lirandet omfattar lirarens frmaga att
pedagogiskt och didaktiskt méta elevens behov, vilka forvintningar liraren

har pa elevens mojligheter att lyckas samt lirarens formdaga att genom
undervisningen skapa forutsittningar for eleven att méta framtidens lirande
och arbetsliv. Det omfattar organisationens férmdga att stédja och utmana
lirarna i deras professionella lirande och organisera for kollegialt samarbete om
undervisningens utmaningar, syftande till att eleven ska na si lingt som majligt

i sin kunskapsutveckling.

Malbild

Resultatet av det goda lirandet ska vara att alla elever limnar skolan med
goda kunskaper och med f6rmaga att ta ansvar for sitt eget lirande och sin
personliga utveckling, syftande till att varje elev ska nd en gymnasieexamen

eller bli anstillningsbara.
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Process

Med utgangspunkt i nuliget ska vi inledningsvis utga frin det arbete som fram
tills nu har varit framgdngsrikt och sikerstilla delaktighet och gemensamt
ansvarstagande i vdr organisation. Vi ska ocksd sikerstilla att samtliga lirare
omfattas av ett kollegialt professionellt lirande dir lirare arbetar tillsammans
med att utveckla undervisningen. Huvudsyftet med detta ir att stirka lirarnas
pedagogiska, didaktiska och relationella firdigheter, i férsta hand f6rmagan att

analysera undervisningens effekter pa elevernas lirande.

Direfter ska vi arbeta med att siikerstilla att all undervisning bygger pd en trygg
inkluderande, hilsofrimjande, begriplig och kunskapssokande lirandekultur dir
lirare skapar forutsittningar for eleven att vara delaktiga i, ta ansvar f6r och ha

inflytande 6ver sin inldrningsprocess.

Slutligen ska vér verksamhet kinnetecknas av ett professionellt pedagogiskt
klimat dir elevens utveckling, lirande och resultat stdr i fokus, dir eleven

dger och kan ta ansvar for sin egen lirprocess, dir all undervisning tar sin
utgdngspunkt i vedertagen forskning och dir undervisningen ger férutsittningar
for och utmanar eleven att verka i en digitaliserad och globaliserad virld. Vi ska
arbeta systematiskt for att folja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling
vilket leder till att vi langsiktigt kan planera utvecklande dtgirder som leder till

hégre méluppfyllelse.
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Utvecklingsomrade -

Vardegrund

Omfattning

Virdegrundsarbetet omfattar i sin helhet hur vi utévar det férebyggande arbetet
med att ge elever likvirdiga forutsittningar att nd mélen f6r utbildningen

samt hur vi gemensamt tar ansvar for demokrati och likabehandling.
Virdegrundsarbetet ska genomsyra alla nivder och bygga pa skapandet av en
kultur och normer som uttrycker att alla har rittigheten att bli respekterad och
skyldigheten att respektera andra.

Malbild

En férutsittning for elevens lirande 4r en lirandemilj6 som ir trygg, stodjande
och tillgiinglig. Vart virdegrundsarbete ska ytterst leda till att alla som arbetar
i skolan ska ta ansvar for och bidra till att skapa de bista forutsittningar

for eleven att lyckas i sin kunskapsutveckling och uppleva att allas olikheter

virdesitts, respekteras och tillvaratas.
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Process

Med utgdngspunkt i nuliget ska vi inledningsvis utgd frin det
virdegrundsarbete som fram tills nu har varit framgéngsrikt. Vi ska ocksa
sikerstilla att lirandemiljon ir tillgidnglig, inkluderande och uppmuntrar till

inflytande och delaktighet i syfte att undanréja hinder for elevernas lirande.

Direfter ska vi arbeta med att, tillsammans med eleverna, utveckla var
uppf6ljning och analys av virdegrundsarbetet. Syftet ska vara att bygga en
skolkultur som sitter lirandet i fokus och gor eleverna till medskapare i
virdegrundsarbetet.

Slutligen ska védr verksamhet kinnetecknas av en trygg och inkluderande
miljo dir elevens kunskapsutveckling och hilsa star i centrum. Alla ska vara
engagerade i och ta ansvar for virdegrundsarbetet och std for en gemensam bild

av vad skolans demokrati- och kunskapsuppdrag innebiir.
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Utvecklingsomrade -
Kvalitetsarbete

Omfattning

Kvalitetsarbetet omfattar i sin helhet hur vi utévar styrning och ledning,
planerar och genomfor vér undervisning, hur vi f6ljer upp véra resultat, hur vi
analyserar effekterna av undervisningen och hur vi planerar for &tgirder, det
vill siga hur vi arbetar systematiskt for att skapa likvirdiga forutsiteningar for
eleverna att nd utbildningens mal. Kvalitetsarbetet ska bygga pé vetenskaplig
grund, genomsyra alla niver och bygga pa skapandet av normer, rutiner och

processer som ytterst leder till att vi tillsammans kan utveckla var verksamhet.

Malbild

Vart kvalitetsarbete ska vara ett verktyg for att vi ska nd bista resultat utifrin
varje elevs unika forutsittningar och individuella mal. Arbetet ska ta sin
utgdngspunkt i Det goda lirandet och leda till att alla elever ges forutsittningar
att nd en gymnasieexamen eller bli anstillningsbara. Det ska innehdllsmissigt

dterspegla de nationella mélen, kraven i arbetslivet och kraven f6r vidare studier.
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Process

Med utgdngspunkt i nuliget ska vi inledningsvis utgd frdn det arbete som fram
tills nu har varit framgdngsrikt. Vi ska sikerstilla en tvirprofessionell samverkan
i kvalitetsarbetet och tillse att alla 4dr delaktiga i analysen av verksamheten.

Eleverna ska goras delaktiga i tillimpliga delar av uppfsljningsarbetet.

Direfter ska vi arbeta med att forbittra vira metoder for att folja upp och
analysera att alla elever ges likvirdiga forutsittningar och stod att fullfolja sina
studier och nd utbildningens mil, att utbildningen bygger pé en evidensbaserad
undervisningspraktik och att elever upplever att de har inflytande 6ver och ges

forutsittningar att ta ansvar for sitt lirande.

Slutligen ska vir verksamhet kinnetecknas av en tydlig struktur for vad som
ska foljas upp, analyseras och utvirderas. Resultaten frin analyser ska anvindas
som en del i verksamhetens forbittringsarbete och alla som verkar i skolan ska
vara engagerade i utvecklingen av utbildningen. Sirskild vikt ska liggas vid

att analysera effekterna av vért elevhilsoarbete for att dirmed besluta om ritt

dtgirder och hushélla med véra resurser.
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