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Ett starkt naringsliv - en framgangsrik stad

Niringslivsstrategin f6r Bords Stad beskriver hur staden arbetar for att skapa bista mojliga
forutsiteningar for entreprendrskap och for foretag av olika slag att starta, vixa och etablera
sig i vir kommun. Fér Bords ir ett starkt och framgangsrikt niringsliv en forutsittning for
att kunna vixa, utvecklas som kommun och for att kunna forverkliga vér vision.

Bords framtid hinger intimt samman med hur niringslivet i staden utvecklas. Med fler
och framgingsrikare foretag okar antalet jobb, 6kar 16nerna och firre personer hamnar i
arbetsloshet och utanforskap. For Bords Stad innebir detta 6kade inkomster i form av skatter
och minskade kostnader orsakade av brist pa forsorjning och utanférskap. Med fler foretag,
som i allt hogre grad arbetar f6r hillbarhet i savil ekonomiskt som socialt och ekologiskt
hinseende, 6kar niringslivets uthallighet och bidrag till en resilient och langsiktigt hallbar
utveckling i hela kommunen. T arbetet med att utveckla foretagen i mer hallbar riktning 4r
kommunens koldioxidbudget, Agenda 2030 och &vriga hallbarhetsrelaterade styrdokument
viktiga att bygga vidare pd i niringslivsarbetet.

Strategi fr Bords Stads niringslivsarbete baseras pa Bords Vision och bygger vidare pd de
olika planer och andra dokument som redan har tagits fram fér utvecklingen av var stad.
Strategin fokuserar pi omréden dir Bords Stad har stérst méjlighet att ha en positiv pdverkan
pa niringslivets utveckling. Strategin har ocks3 tagit stort intryck av de 6nskemal och forslag
som foretagen under de senaste dren framfort vid en rad olika typer av mdten mellan staden
och niringslivet. Ett antal andra stider och kommuners motsvarande dokument har anvints
som inspiration.

De sju viktigaste strategierna for att stddja niringslivets utveckling i Boras ir:
1. Samverkan och dialog

2. Stimulera och stddja foretagen

3. Branschnitverk och kluster stirker konkurrenskraft och foretag
4. Kompetensforsorjning med spets och bredd
5. Attraktiv levande stad

6. Sammanbhdllen tillvixtprocess vid ny- och ometablering
7. Konkurrenskraftig fysisk handel

En strategi blir inte framgéngsrik forrin den omsitts i handling. For att uppné de 6nskade
positiva effekterna maste dels Bords Stad samverka med foretag och foretagsféreningar i Borés,
dels méste Bords Stad samarbeta effektivt inom sin egen organisation. Alla kommunens
forvaltningar och bolag behover bidra, var och en med sitt bidrag. Men inte ens detta ir
tillrickligt. Aven foreningslivet, akademin och medborgarna miste alla bidra, var och en
pa sitt sdtt och efter sina forutsittningar. I Bords kallar vi detta synsitt for ”"Penta-helix”,
ett fem-flitat rep som ger oss den styrka och uthallighet som vi behéver for att lyckas bygga
framtidens Bords och uppnd vir gemensamma vision.
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1. Samverkan och dialog

Samverkan och dialog ir avgorande for att Bords Stad och foretagen tillsammans ska kunna
utveckla ett riktigt bra foretagsklimat och dirigenom ett starkt och framgangsrike niringsliv.

Samverkan och dialog &r végen till gemensam framgang

Boris Stads niringslivsarbete bygger pa en respektfull dialog och ett nira samarbete mellan
niringslivet och staden. Genom samtal och samarbete skapas en djupare 6msesidig forstdelse
for sdvil utmaningar som méjligheter i arbetet med att stiirka och utveckla niringslivet i Boris.
Detta giller savil vid till exempel foretagsbessk och samrddsméten som vid kommunens
ordinarie arbete inklusive olika former av myndighetsutévning.

Bords Stad bjuder in sdvil féretagens olika foreningar och samverkansorgan som enskilda foretag/
foretagare till samrdd och samarbete kring frigor av betydelse for staden och niringslivet, inte
minst frdgan hur vi tillsammans kan forbittra kommunens féretagsklimat.

Boris Stad skapar tillfillen till samtal och dialog genom att regelbundet ordna bade foretagsbessk
ute hos foretagen och inbjudningar att méta staden i stadens olika lokaler och miljser.

Bords Stad deltar girna i foretagarnas olika méten och métesplatser och ordnar, girna i
samarbete med andra, tillfillen till nidtverkande och samtal.

Effektiv information skapar forutsattningar fér samverkan

Mer och bittre information ir en av de punkter som féretagen ofta efterfrigar frin Bords
Stad. For att mota detta behov arbetar Bords Stad f6r att gora sin information till féretagen sa
effektiv och littillginglig som méjligt. Viarbetar i flera kanaler for att underlitta for foretagen
att halla sig uppdaterade om allt visentligt.

Néara samarbete med foretagens olika foreningar

Ett nidra samarbete med Bords olika foretagsforeningar och andra samarbetsorgan ir ett viktigt
verktyg for mélet att uppnd samverkan och dialog,.
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2. Stimulera och st6dja foretagen

Bords Stad stimulerar féretagens utveckling genom att skapa bista mojliga forutsittningar
for att foretag ska startas, vixa och utvecklas vidare. Staden gor detta genom att, sjilv eller
genom olika samarbetspartners, stimulera entreprenérskap, stddja nyforetagande, underlitta
till exempel hantering av olika tillstdnd, erbjuda stod i kritiska tillvixtfaser samt, vid behov,
underlitta ansvarsfullt avslut av verksamheter.

Stimulera nyfoéretagande och tillvaxt

I nira samarbete med foretagsforeningar och foretagsstodjande organisationer verkar Bords
Stad for att skapa bista mojliga forutsittningar f6r mianniskor att forverkliga sina idéer och
skapa vixande och framgéngsrika foretag.

I arbetet med att stodja och utveckla foretagen ir aktérerna inom innovationssystemet, t.ex.
Boraslnk, Drivhuset, Ung Féretagsamhet och Coompanion, viktiga samarbetspartners.

Stod under kritiska faser i foretagens och branschernas livscykel

Alla foretag gar igenom ett antal kritiska faser under sin livscykel. Ndgra av dessa méste foretagen
16sa pa egen hand men i ndgra fall kan Bords Stad tillsammans med sina samarbetspartners
underlitta passagen till nista fas i foretagandet. Det kan handla om en snabb tillvixtfas som
kriver ny finansiering, omlokalisering eller omfattande rekryteringar, det kan handla om en
samhillskris som foretaget drabbas av eller kanske ett behov av generationsskifte eller avslut
av foretaget. Nir det finns en méjlighet att underlitta hanteringen av krisen kan Bords Stad
vilja att, tillsammans med sina samarbetspartners, skapa aktiviteter for att stodja foretagen.

Stod till internationalisering av foretagen

Ett konkurrenskraftigt niringsliv maste vara internationellt nirvarande och foretagen i Borés
behéver stédjas och utvecklas for att bli n mer aktiva utanfér Sveriges grinser. Som Sveriges
textila huvudstad behover Bords samverka med andra textila noder i Europa och virlden.
Inte minst giller detta de nya affirsmodeller som just nu vixer fram inom cirkulir ekonomi.

Staden behover forstd de komplicerade processer som styr den internationella marknaden och
vad detta innebir f6r vira foretag och vilka krav detta i sin tur stiller pd oss som offentlig
akeor. For att kunna mota detta behéver staden folja utvecklingen internationellt och sitta
sig in hur detta paverkar bade staden och féretagen i Bords.

Effektiv kommunal service - tillstdndsgivning och myndighetsutévning
For att virna befolkningen, befolkningens hilsa och en rittvis konkurrens mellan foretagen
arbetar vi med att utveckla en innu mer kunnig, effektiv och rittssiker hantering av tillstaind
och évrig myndighetsutévning. Vi arbetar dven med att utveckla hur vi beméter féretagen
pa bista mojliga sitt.

Det ir ocksa viktigt att betona att all kommunal verksamhet, skolor, omsorg, ildrevérd,
lokaltrafik, kultur, gator och parker et cetera alla bidrar till en vil fungerande kommun och
didrmed skapar goda forutsittningar for foretagens utveckling.
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En kommunal upphandling som utvecklar var kommun

Borés stad upphandlar varje dr varor och tjinster for stora summor. Om en storre andel av dessa
affirer skulle kunna tas hem av lokala aktorer skulle dessa pengar kunna bidra till att stirka
lokalt aktiva foretag som dirigenom skulle kunna 6ka sina volymer, stirka sina skalférdelar och
ytterligare stirka sin stillning bdde lokalt och nationellt. Genom att pa olika sitt sikerstilla
att mindre och lokala aktérer far lika goda méjligheter att vinna kommunala upphandlingar
kan det lokala niringslivet stirkas och ytterligare jobb skapas. Med lokalt producerade varor
och tjinster kan dven negativ miljopéverkan minskas och héllbarhetsperspektivet stirkas.

Utvecklande projekt forbereder foretagen for framtida utmaningar

For att vissa foretagen infor framtida utmaningar kan Bords Stad fran tid till annan initiera
aktiviteter och projekt for att stodja och utveckla foretagen och accelerera utvecklingen inom
omréden som bedéms avgorande for sdvil niringslivets och stadens framtida konkurrenskraft och
utveckling. Speciellt viktig dr denna typ av projekt nir vi stir infor olika typer av paradigmskiften
eller utvecklingskriser som pa ett genomgripande sitt forindrar foretagens livsmiljé. Overgingen
fran fysisk handel till e-handel 4r exempel pd en sddan forindring liksom 6vergingen frin
fossila brinslen till elektrisk drift av bilar och lastbilar.
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3. Branschnatverk och kluster starker konkurrenskraft
och foretag

I Bords arbetar foretagen tillsammans for att stirka sina respektive branscher pé olika sitt.
I flera fall sker detta genom bransch- eller klusterféreningar som Marketplace Bors, Creative
Cluster och E-handelsstaden Bords. I andra fall mer l6st organiserat. Bords stad stdder, nir sd
ir limpligt och méjligt, arbetet med att stiirka branscher och kluster.

Vara fyra styrkeomraden eller kluster

Genom att arbeta aktivt med véra fyra profilomriden eller kluster stirker vi bilden av Boris
som en attraktiv stad att verka i och flytta till. Tvd av vdra profilomraden har en tydlig historisk
forankring, tvé ir av nyare datum. Vira fyra profilomraden eller kluster 4r:

1. Textil, mode och design

2. E-handel och logistik

3. Avancerade fordonsldsningar (t.ex. utveckling och test av sjilvkérande fordon)
4. Kreativa och kulturella foretag

Genom att lyfta fram dessa fyra styrkeomraden stirker vi dels bilden av var stad externt,
vi blir mer 4n vilken stad som helst, dels stirker vi branschen sjilv, kringliggande branscher,
kompetensforsorjningen och i slutindan hela stadens konkurrenskraft.

Vanligen ges stédet genom att Bords Stad bidrar till arbetet i de olika kluster- eller
branschféreningarna med olika typer av arbetsinsatser och/eller finansiellt stod i olika former.

Fysiska platser som fokus for ett kluster

Textile Fashion Center 4r ett utmirkt exempel pé en plats som bide konkretiserar och gestaltar
ett av véra kluster, textil och mode. Bords kan pd samma sitt skapa miljéer och platser for
andra profilomriden och tillvixtbranscher.

Nya branschféreningar eller "kluster p3 tillvaxt”

Nir en bransch utvecklas extra positivt soker Bords Stad, i samrdd med de aktuella féretagen,
méjligheter att vara med och stirka den positiva utvecklingen. Stédet kan se olika ut och formges
for att ge bista mojliga effeke i relation till kostnaden. IT i vid bemirkelse samt fastighet och
arkitektur 4r branscher dir det kan finnas grund f6r att undersoka forutsittningarna for att
pa sikt utveckla nya kluster.
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4. Kompetensforsorjning med spets och bredd

Kompetensbrist ir ett stort problem for manga foretag i Bords och en av de punkter som brukar
komma i topp pa foretagens dnskelistor, inte minst inom I'T och inom véra klusteromréiden.
Genom att, tillsammans med kommunala, regionala och privata aktérer, arbeta for en bittre
kompetensforsorjning stodjer vi foretagens utveckling och tillvixt samtidigt som foretagens
konkurrenskraft stirks.

Skola med hog kvalitet

En skola med hég kvalitet frin forskola till gymnasium och dirutéver bdde kommunal
vuxenutbildning och yrkeshogskola ir en viktig forutsittning. Vara utbildningar pé alla nivéer
behéver formas i nira dialog med foretagens behov av kompetens.

Utveckling av spetskompetens tillsammans med akademin

For att sikerstilla foretagens behov av spetskompetens ir ett nira samarbete med akademin
helt avgorande, bade i Bords och, nir sd krivs, 4ven med andra orter som Géteborg,
till exempel Chalmers Tekniska Hogskola. Det dr ocksé viktigt att utveckla utbildningar med
nira koppling till vra profilomraden och kluster.

Attrahera kompetens externt bade nationellt och internationellt

For att komplettera den kompetens vi utbildar lokalt dr det av central betydelse att vi ocksd kan
attrahera kompetent arbetskraft frin andra stider och linder. Vi behover hitta former for hur
foretagen enkelt kan beritta vilken kompetens som de behéver, antingen den kan himtas inom
Sverige eller internationellt. Det behovs ocksd paketlosningar i form av samlade erbjudande
till bade foretag och personer som flyttar till Bords dir till exempel stod att hitta limplig
bostad och till medflyttande att hitta limpligt jobb eller utbildning ir en viktig komponent.

For att gora vara dtgirder inom detta omrdde mer effektiva samarbetar vi girna med andra
aktorer inom till exempel Goteborgsregionen som arbetar med samma utmaningar.

Framgangsrik extern rekrytering forutsitter att vi kan erbjuda bade ett bra jobb och ett bra
liv utanfor jobbet hir i Bords, se vidare punkten En attraktiv levande stad”.
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5. Attraktiv levande stad

Genom att utveckla Boris till en attraktiv levande stad 6kar vira chanser bade att locka till
oss efterfrigad kompetens och att behélla den kompetens vi har. Avgorande ir sjilvklart att
stadens olika grundliggande funktioner ir vilskotta och haller hog kvalitet som skola, boende,
hilsovard, trygghet et cetera. Men ska vi locka till oss de allra mest eftersokta kompetenserna
behéver vi dessutom bygga upp s& minga “urbana kvaliteter” som mojligt. Det handlar till
exempel om en attraktiv stadsbild, tillging till kultur, néje, oppenhet f6r nya intryck och en
oppen social struktur som vilkomnar nya minniskor.

Ett levande centrum

Ett brett utbud av butiker och service kombinerat med ett rikt flode av minniskor 4r, for
de flesta, mycket attraktivt. For att skapa en attraktiv stad dr det nédvindigt ate stindigt
utveckla ett levande och myllrande centrum med brett utbud av service, handel, aterbruk, kultur
och upplevelser.

Livskraftiga serviceorter och levande landsbygd

Kommunens serviceorter ska vara levande och attraktiva med ett brett utbud av kultur,
service och handel. Det ska finnas ett attraktivt utbud av boende- och etableringsalternativ
for personer och foretag som vill etablera sig utanfor staden. Genom ett nira samarbete med
foretagsforeningar, ortsrdd och civilsamhillet, samt att vara delaktiga i Leader Sjuhirads arbete
skapas forutsittningar for livskraftiga serviceorter och en levande landsbygd.
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6. Sammanbhallen tillvaxtprocess for ny- och ometablering

For att hela Bords ska kunna vixa och utvecklas i 6nskvird riktning och takt krivs att antalet
arbetstillfillen 6kar med cirka 500 per &r. For att klara detta méste Bords Stad dels underlitta
for redan etablerade foretag att viixa och utvecklas, dels locka ett antal foretag att flytta hit
utifrdn. Nir nya foretag etablerar sig i vir kommun leder detta, forutom till nya jobb, bade
till framvixt av nya branscher och till att vira etablerade branschkluster forstirks ytterligare.
Ett effektivt och professionellt bemétande av foretag som vill etablera sig dr alltsd av avgérande
betydelse f6r hela Borés utveckling och framtid.

Nyetablering av foretag utifran

Nir foretag utifrin soker limpliga ligen for expansion, eller flytt av hela verksamheter, star
valet ofta mellan flera olika kommuner, linder och kanske till och med virldsdelar. For att gd
vinnande ur den konkurrensen krivs det att Bords Stad agerar med stor professionalitet under
hela etableringsprocessen. En rad aktdrer inom staden, bade férvaltningar och bolag, méste
samverka effektivt for att kunna méta foretagens behov. Som sé ofta ir det helhetsbilden som
avgor hur investerings- och tillvixtvinligt Bords Stad uppfattas. Inte minst viktigt dr det att
myndighetsutévningen fungerar vil. Genom att identifiera och arbeta aktivt med att locka
hit foretag som ses som foregdngare inom sina respektive branscher 6kar chansen att ett antal
efterfoljande foretag ocksa viljer Bords for sin etablering.

Ometablering av foretag redan etablerade i Boras

De flesta foretag behover, vid ett eller flera tillfillen under sin livscykel, expandera sina existerande
lokaler eller kanske flytta till helt nya lokaler. Nir det blir aktuellt dr det viktigt att det finns
flera attraktiva alternativ for foretagen att vilja mellan. Det idr avgérande att foretagen inte
kinner sig tvingade att soka sig utanfér Bords kommun for att hitta bra alternativ. Samma
egenskaper som gor Bords till en attraktiv etableringskommun fér féretag utifrdn, samma
egenskaper underlittar for foretag som vill ometablera sig inom kommunen. Det handlar om
tillgdng till bra tomter och lokaler, bra service fran Bords Stad, bra samarbete med fastighetsbolag
till exempel.

Ett effektivt och stromlinjeformat flode

Boras Stad dr en mycket viktig aktdr i arbetet med att stodja niringslivsutvecklingen i kommunen.
Utvecklingsarbetet sker i form av ett sammanhdllet flde av insatser. Detta stiller hoga krav
pa en somlos samverkan pa var och en av de inblandade parterna dir varje del strivar efter
att 16sa uppgiften pa bista mojliga sitt.

Niringslivets markbehov kopplat till ny- och ometableringar utgér en viktig del av staden
samhillsbyggnadsprocess. Staden behover forstirka arbetet med att sikerstilla niringslivets
behov av etableringsmark i samhillsbyggnadsprocessen.

Aven om minga av stadens verksamheter ir inblandade i arbetet med niringslivsutvecklingen si har
kommunen “en dérr in” for féretagen i form av niringslivets servicecenter vid stadsledningskansliet.
Servicecentret har till uppgift att underlitta for foretagen i deras kontakter med stadens olika
delar sirskilt nir man har drenden som visat sig vara svérlosta.
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Naringslivsutveckling

lustration av komplexiteten i naringslivsutvecklingen.

For att kunna erbjuda ett brett utbud av méjligheter behéver vi:

Tillgéng till stora ytor med firdig eller nistan firdig industrimark. Vi ska inte
behéva tacka nej till en stérre etablering pa grund av att vi har otillrickligt med
mark att erbjuda.

Ett brett utbud av olika tomter, i olika ligen, inklusive i serviceorterna, med olika
profil for olika typer av verksamheter.

En konkurrenskraftig prissittning baserat pd tomtens lige och attraktivitet.

Ett nira samarbete med byggare och fastighetsinvesterare for att underlitta
byggnation och forvaltning.

Bidra till en vil fungerande marknad f6r lokaler och privata industritomter.

Underhalla en vil fungerande kommunal handliggningskedja dir varje del aktivt
arbetar for ett effektivt flode.

Exempel pé parter som deltar i niringslivsutvecklingen ir:

Niringsliv vid Stadsledningskansliet

Mark- och exploateringsavdelningen vid Stadsledningskansliet (MEX)
Strategisk samhillsplanering vid Stadsledningskansliet (SPA)
Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Miljsférvaltningen

Borés Energi och miljs AB (BEM)

Bords Elnit AB

S6dra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (SARF)

Tekniska forvaltningen

Polismyndigheten

Boras Stad | Néringslivsstrategi for Boras Stad

11



7. Konkurrenskraftig fysisk handel

Sedan ettantal &r tillbaka genomgér den fysiska handeln stora, och f6r manga aktérer smirtsamma,
forindringar, inte bara i Bords utan i Sverige och kanske i hela vistvirlden. En del av handeln
har flyttat 6ver till nitet, inte minst under pandemin. En dnnu stérre del av volymerna har
tidigare flyttat frén traditionella butiker till externa handelsplatser och sé kallade ”big boxes”.
I minga stider har externa képcentra tagit éver stora delar av den handel som tidigare f6rsiggick
i city. I flera branscher har ett eller ett fital stora kedjor tagit 6ver stora delar av handeln, ofta
med stora butiker, liten personal och strikt central styrning. Fér den traditionella handlaren
innebir allt detta en mycket stor utmaning med hardnande konkurrens, okad prispress och
pressade marginaler och minga ganger dven 6kade lokalkostnader.

Handeln som en del av den attraktiva staden

Handeln ir, tillsammans med till exempel restauranger, caféer, service, gym, en viktig del av
den attraktiva staden. Samma sak giller stadsdelscentra och centrum i respektive serviceort.
Nir andelen externhandeln blir allt f6r dominerande drabbas dven alla som inte har tillging
till bil och som har svart att ta sig till de externa handelsomradena.

Boris Stad behover verka for ett levande city och levande stadsdelscentrum och serviceorter
pa de sitt som ir tillgingliga.

Ansvarsfull hantering av externhandel

En omfattande externhandel har ofta en negativ pdverkan pa 6vrig handel i samma kommun.
A andra sidan kan en relativt svag externhandel, som i Bords fall, leda till att konsumenter
istillet dker till kopcentra och handelsomriden i andra kommuner, vilket leder till firre
arbetstillfillen och 6kad miljopéverkan.

Bords stad behover arbeta igenom frigan hur man pé ett ansvarsfullt sitt ska agera f6r den
framtida utvecklingen av handeln och inte minst externhandel.
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